e
Comune di Marciana

Provincia di Livorno

VERBALE DI DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE

N. 64 del 28/05/2025

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
(PIAO) 2025-2027

Lanno duemilaventicinque addi ventotto del mese di maggio alle ore 17:34 nella residenza civica,
convocata con appositi avvisi, la Giunta Comunale si € riunita con la presenza dei seguenti signori:

BARBI SIMONE Presente
MAZZEI FORTUNATO Presente
ZOLFINO ISABELLA Presente
PRESENTIN. 3 ASSENTIN. O

Partecipa il SEGRETARIO COMUNALE, Dr. D'AMBROSIO MATTEO il quale provvede alla redazione
del presente Verbale.

Il Sindaco Dr. BARBI SIMONE constatato che gli intervenuti sono in numero legale, dichiara aperta
la riunione ed invita la Giunta Comunale a deliberare in merito alla pratica riportata in oggetto.
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OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-
2027.

Si da atto che la seduta si tiene in modalita videoconferenza, conformemente al vigente
Regolamento per lo svolgimento delle sedute degli Organi in modalita telematica. Si da atto,
pertanto, che i partecipanti (Sindaco Barbi Simone, Vice Sindaco Mazzei Fortunato, Assessore
Comunale Zolfino Isabella, Segretario Comunale Dott. Matteo D’Ambrosio) in videoconferenza
assicurano una qualita adeguata del collegamento ai fini della comprensione degli interventi e
delle dichiarazioni dei componenti del consesso.

LA GIUNTA COMUNALE

Premesso che il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla legge
6 agosto 2021, n. 113, all’art. 6, primo comma, stabilisce che “per assicurare la qualita e la
trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese
e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni
ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il
Piano integrato di attivita e organizzazione, di sequito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti
discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6
novembre 2012, n.190";

Considerato che il settimo comma del richiamato art. 6, stabilisce che “in caso di mancata
adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all’articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5,
lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11
agosto 2014, n. 114",

Tenuto conto di quanto stabilito:

a dal decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022 n. 81, con il quale & stato
approvato il Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione, il cui art. 1, comma 1, prevede, per i comuni
con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle
apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

1 Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

2 Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60-bis, comma 2, del d. Igs. n. 165/2001;

3 Piano della performance, di cui all'art. 10, commi 1, lett. a), e 1-ter, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

4 Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art.
1, commi 5, lett. a), e 60, lett. a), della legge 6 novembre 2012, n. 190;

5 Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015,
n. 124,
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6 Piano di azioni positive, di cui all’art. 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006,
n. 198;

mentre per le amministrazioni con non piu di 50 dipendenti il terzo comma dello stesso articolo,
stabilisce che sono tenute al rispetto degli adempimenti semplificati come stabiliti da apposito
decreto ministeriale, poi emanato in data 30 giugno 2022, di cui alla successiva lett. b), disponendo
che per le Amministrazioni tenute alla redazione del PIAO, tutti i richiami ai piani sopra elencati —
ed ai connessi adempimenti — sono da intendersi riferiti alla corrispondente sezione del PIAO e
quindi alla sua approvazione;

b dal d.m. 30 giugno 2022, n. 132, con il quale & stato approvato il Regolamento la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate
per I'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti di cui agli artt. 1, comma 2, e
6;

Rilevato che:

— con deliberazione 26 febbraio 2025, n. 6, il Consiglio comunale ha approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2025-2027;

— con deliberazione 26 febbraio 2025, n. 7, il Consiglio comunale ha approvato il Bilancio di
previsione per il triennio 2025-2027;

— con deliberazione 28 aprile 2025, n. 52, la Giunta comunale ha approvato il Piano di Azioni
Positive (PAP) per il triennio 2025-2027;

Tenuto conto che il d.m. n. 132/2022, stabilisce:

— all'art. 7, comma 1, del che “ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n.80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato
di attivita e organizzazione é adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui
all'articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale
ed é pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione”;

— all’art. 8, comma 2, che “in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente
per l'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del
presente decreto, é differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

Considerato che il Comune di Marciana, alla data del 31/12/2024 ha meno di 50
dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto
Annuale, per cui nella redazione del PIAO 2025-2027 é stato tenuto conto delle disposizioni di
semplificazione di cui allart. 6 del citato d.m. n. 132/2022, concernente la definizione
semplificata del contenuto dello stesso Piano;

Tenuto conto di quanto stabilito da:

— il d.lgs. n. 165/2001, recante “Norme generali sull’'ordinamento del lavoro alle dipendenze
delle amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

— il d.lgs. n. 150/2009, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
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ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

— la legge 7 agosto 2015, n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione
delle amministrazioni pubbliche”, ed in particolare l'art. 14, e successive modifiche e
integrazioni;

— lalegge n. 190/2012, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni;

— il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
Amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

— la deliberazione 19 dicembre 2023, n. 605, con la quale I'’Autorita Nazionale Anticorruzione ha
approvato il Piano Nazionale Anticorruzione 2023;

— la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del
lavoro subordinato”, ed in particolare il capo Il, e successive modifiche e integrazioni;

— la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3, recante “Indirizzi
per l'attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida
contenenti regole inerenti all'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

— le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di
lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche;

— la direttiva sul lavoro agile del Ministro per la Pubblica amministrazione del 29 dicembre 2023;

Esaminata la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, allegata
alla presente deliberazione, tenuto conto di quanto stabilito dalla normativa vigente per gli enti
delle dimensioni organizzative analoghe a quelle del Comune di Marciana, anche in ragione degli
elementi specifici che lo caratterizzano da un punto di vista organizzativo nonché della cura degli
interessi e della promozione dello sviluppo della comunita dallo stesso amministrata;

Atteso che il Segretario comunale, con riferimento alla medesima proposta di PIAO 2025-
2027:

— con propria nota del 05 febbraio 2025, prot. n. 1851, in qualita di RPCT, ha pubblicato un
avviso pubblico all'Albo pretorio e sul’home page del sito istituzionale dell’lEnte, dando
formalmente avvio alla consultazione pubblica per I'approvazione della relativa Sottosezione
2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”, invitando nel contempo i Responsabili dei Servizi, sulla
base dei piani degli anni scorsi, ed in particolare sulle schede relative ai rispettivi Servizi di
fornire, entro le 23.59 del 28 febbraio 2025, una breve relazione di aggiornamento,
segnalando suggerimenti, eventuali errori e proporre buone pratiche;

— con propria nota n. 1085 del 31 gennaio 2025 (prot. Sede convenzionata Marciana Marina), in
qualita di RPCT, ha richiesto il supporto informativo della Prefettura-UTG di Livorno per
I'aggiornamento dell'analisi del contesto esterno nel paragrafo 2.3.2 della medesima

copia informatica per consultazione



Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”;

— con propria nota del 25 maggio 2025, prot. n. 7681, ha preventivamente inviato alle R.S.U., a
titolo di confronto sindacale, lo schema della relativa Sottosezione 3.2 “Organizzazione del
lavoro agile”, ai sensi dell'art. 5, comma 3, lett. /), del summenzionato vigente CCNL di
comparto e lo schema della relativa Sottosezione 3.3 “Piano triennale dei fabbisogni di
personale” ai sensi dell’art. 4, comma 5, del vigente CCNL del Comparto delle Funzioni locali;;

Dato atto che:

— con riferimento al citato ambito dei Rischi corruttivi e trasparenza, non & pervenuto alcun
contributo, né sono pervenute osservazioni dagli Organi politici o da eventuali stakeholder;

— con riferimento al citato ambito dell’Organizzazione del lavoro agile, non & pervenuta alcuna
richiesta di confronto da parte dei soggetti sindacali interessati;

Acquisita la nota della Prefettura-UTG di Livorno del 11 febbraio 2025, prot. n. 1437 (prot.
Sede convenzionata Marciana Marina), con cui e stato fornito il richiesto supporto informativo per
I'aggiornamento dell’'analisi del contesto esterno relativo al paragrafo 2.3.2 della citata
Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”;

Esaminate le due Relazioni del Ministro dell’interno, trasmesse ai Presidenti di Camera e
Senato, sull’attivita svolta e risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia relative, con
riferimento al territorio della Regione Toscana, per l'aggiornamento dell’analisi del contesto
esterno relativo al paragrafo 2.3.2 della citata Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”;

Acquisito il parere favorevole (prot. n. 7891/2025) rilasciato dall’Organo di revisione sullo
schema della Sottosezione 3.3 “Piano triennale dei fabbisogni di personale”;

Visti:
I'art. 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;
— lo Statuto comunale;
— il vigente Regolamento comunale sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

Acquisiti i pareri favorevoli del Responsabile del Servizio interessato in ordine alla regolarita
tecnica ed in ordine alla regolarita contabile ai seni dell’art. 49, comma 1, del d.Igs. n. 267/2000;

Con voti favorevoli e unanimi, espressi nelle forme di legge,

DELIBERA

1 DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 6 del decreto-legge n. 80/2021, nonché delle disposizioni di
cui al d.P.R. n. 81/2022, secondo lo schema definito con d.m. n. 132/2022, I'allegato Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) 2025-2027 nonché i relativi documenti acclusi,
quali parti integranti e sostanziali del presente atto.
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2 DI ESCLUDERE, ai sensi dellart. 2, comma 2, del d.m. n. 132/2022, dall'approvazione del PIAO
gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’art. 6, comma 2,
lettere da a) a g), del decreto-legge n. 80/2021.

3 DI CONFERIRE MANDATO al Segretario comunale, nella sua qualita di RPCT, a provvedere alla
pubblicazione della presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, (i) all'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione di
primo livello “Disposizioni generali”, sottosezione di dettaglio “Atti generali”; (ii) nella sezione
“Amministrazione trasparente”, sottosezione di primo livello “Personale”, sottosezione di
dettaglio “Dotazione organica”; (iii) nella sezione “Amministrazione trasparente” sottosezione
di primo livello “Performance”, sottosezione di dettaglio “Piano della Performance”; (iv) nella
sezione “Amministrazione trasparente” sottosezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto
sezione di dettaglio “Prevenzione della corruzione”; (v) nella sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri contenuti”, sotto sezione di secondo livello
“Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del
decreto-legge n. 80/2021.

4 DI CONFERIRE MANDATO alla Responsabile dell’Area n. 1 di provvedere alla trasmissione del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027, come approvato dalla presente
deliberazione, al Dipartimento della Funzione pubblica, secondo le modalita dallo stesso
definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto legge n. 80/2021.

Inoltre, in considerazione dell’'urgenza di procedere, con separata favorevole e unanime votazione,
espressa nelle forme di legge,

DELIBERA

DI DICHIARARE il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi e per gli effetti dell’art. 134,
comma 4, del d.lgs. n. 267/2000.

La seduta si chiude alle ore 17:35.
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Letto, confermato e sottoscritto

FIRMATO FIRMATO
IL SINDACO IL SEGRETARIO COMUNALE
DR. BARBI SIMONE DR. D’AMBROSIO MATTEO

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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SEZIONE 1 - SPESE DI PERSONALE

Codici bilancio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
-U.1.01.00.00.000 1,200,066.56 -
-U1.03.02.12.001; °
-U1.03.02.12.002; =
-U1.03.02.12.003; -
-U1.03.02.12.999. -
Spesa Convenzione Segretario Comunale 18,879.94
TOTALE 1,218,946.50 - - - - - -
SEZIONE 2 - ENTRATE CORRENTI E FCDE

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Titolo 1 5,356,775.92 5,359,122.01 5,961,841.14
Titolo 2 744,769.04 522,215.05 585,991.12
Titolo 3 750,358.61 756,647.29 812,298.14
TOTALE ENTRATE 6,851,903.57 6,637,984.35 7,360,130.40 - - - -
FCDE (assestato) 2023 645,771.46 645,771.46 645,771.46
FCDE (assestato) 2024 - - -
FCDE (assestato) 2025 - -
FCDE (assestato) 2026 - -
FCDE (assestato) 2027 - -

SEZIONE 3 - RAPPORTO % SPESA PERSONALE / ENTRATE CORRENTI
PTFP 25/26/27 PTFP 25/26/27 PTFP 26/27/28 PTFP 26/27/28 PTFP 27/28/29 PTFP 27/28/29
PIANO TRIENNIO FABBISOGNI PERSONALE rendiconto 2023 | rendi 2024 | rendiconto 2024 | rendiconto 2025 | rendi 2025 | rendi 2026
Numeratore
(SPESE DI PERSONALE ULTIMO RENDICONTO) 12300 ° B ° : B
Denominatore
(MEDIA ENTRATE AL NETTO FCDE) 6,304,234.65 4,666,038.25 4,666,038.25 2,453,376.80 2,453,376.80 -
PERCENTUALE
(da confrontare con i valori di riferimento per 19.34%)| 0.00%, 0.00%| 0.00% 0.00% #DIV/0!
I'ente, a seconda della fascia demografica)
SEZIONE 4 - NUMERO ABITANTI

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Numero di abitanti al 31.12 2,080

SEZIONE 5 - PERCENTUALI DI RIFERIMENTO DELL'ENTE - INSE|

RIRE LE PROPRIE % DI RIFERIMENTO*

SEZIONE 6 = TABELLA 1 DEL DM 17 MARZO 2020

T)
TABELLA 1 TABELLA 3

FASCIA POPOLAZIONE
a 0-999 29.50% 33.50%
b 1000-1999 28.60% 32.60%
c 2000-2999 27.60% 31.60%
d 3000-4999 27.20% 31.20%
e 5000-9999 26.90% 30.90%
f 10000-59999 27.00% 31.00%
g 60000-249999 27.60% 31.60%
h 250000-1499999 28.80% 32.80%
i 1500000> 25.30% 29.30%

copia informatica per consultazione

2025 2026 2027 2028 2029
Valore soglia Tabella 1 27.60%) 28.60%)| 28.60%) 28.60%) 28.60%)|
Valore soglia Tabella 3 32.60%) 32.60%) 32.60%) 32.60%) 32.60%)




COMUNE CHE SI COLLOCA AL DI SOTTO DELLA PERCENTUALE DELLA TABELLA 1
N.B. IN ATTUAZIONE DEL D.M. 17/03/2020 - DAL 2025 NON SI APPLICA TABELLA 2

FASE 1 - APPLICAZIONE TABELLA 1

PTFP 25/26/27
rendiconto 2023

PTFP 25/26/27
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2025

PTFP 27/28/29
rendiconto 2025

Numeratore 1,218,946.50 - - - -
Denominatore 6,304,234.65 4,666,038.25 4,666,038.25 2,453,376.80 2,453,376.80
Percentuale Tabella 1 27.60% 28.60% 28.60% 28.60% 28.60%
Valore massimo teorico 521,022.26 1,334,486.94 1,334,486.94 701,665.76 701,665.76
TOTALE TABELLA 1 1,739,968.76 1,334,486.94 1,334,486.94 701,665.76 701,665.76

FASE 2 - SPESA MASSIMA OBIETTIVO ANNO

PTFP 25/26/27
rendiconto 2023

PTFP 25/26/27
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2024

PTFP 26/27/28
rendiconto 2025

PTFP 27/28/29
rendiconto 2025

Spese di personale ultimo rendiconto 1,218,946.50 - - - -
Spazi per NUOVE ASSUNZIONT a tempo

indeterminato 521,022.26 1,334,486.94 1,334,486.94 701,665.76 701,665.76
I;IALORE "SOGLIA" DA NON SUPERARE 1,739,968.76 1,334,486.94 1,334,486.94 701,665.76 701,665.76
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COMUNE CHE SI COLLOCA TRA LE DUE PERCENTUALI DI TABELLA 1 E TABELLA 3

A) Determinazione dell'obiettivo da raggiungere nell'anno

CONSUNTIVO 2023CONSUNTIVO 2024CONSUNTIVO 2025CONSUNTIVO 2026CONSUNTIVO 2027
Spese di personale ULTIMO CONSUNTIVO 1,218,946.50 0.00 0.00 0.00 0.00
Entrate Correnti 7,360,130.40) 0.00 0.00 0.00 0.00
FCDE 645,771.46| 0.00 0.00 0.00 0.00]
Percentuale obiettivo 18.15%) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
B) Stima della situazione sull'anno di riferimento CON | DATI DI BILANCIO DELL'ANNO

2025 2026 2027 2028 2029

Spese di personale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entrate correnti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FCDE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
Situazione attuale della percentuale #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
C) Margini per assunzioni a tempo indeterminato
Denominatore 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Percentuale obiettivo 18.15%) #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Massimo spesa personale 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Spesa gia stanziata 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Situazione finale 0.00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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COMUNE CHE SI COLLOCA SOPRA LA PERCENTUALE DI TABELLA 3

A) Determinazione dell'obiettivo: raggiungere la percentuale di Tabella 3 entro il 2024 con graduali riduzione di spesa di personale

2025 2026 2027 2028 2029
Obiettivo 32.60% 32.60% 32.60% 32.60% 32.60%)
B) Stima della situazione sull'anno di riferimento

n.b.: dal 2025 turnover al 30%

2025 2026 2027 2028 2029
Spese di personale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Entrate correnti 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
FCDE 0.00] 0.00] 0.00] 0.00! 0.00]
Situazione attuale della percentuale #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
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CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO - ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006
Sezione Autonomie - Delibera n. 13/2015/SEZAUT/INPR

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE 2011 2012 2013 MEDIA 2011/2013

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato - - -

Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati
partecipati o comunque facenti capo all'ente

Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro flessibile - - -

Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili - - -

Spese sostenute dall'Ente per il personale, di altri Enti, in convenzione (ai sensi degli art. 13 e 14 del CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte
di costo effettivamente sostenuto

Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 del d.Igs. N. 267/2000 - - -

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 d.lgs. N. 267/2000 - - -

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 d.Igs. N. 267/2001 - - -

Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro - - -

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori - - -

Spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di polizia municipale ed ai progetti di miglioramento alla circolazione stradale
finanziate con proventi da sanzioni del codice della strada

Irap - - -

Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo - - -

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando - -

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni - _

Totale (A) - - -

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI ESCLUSE 2011 2012 2013 MEDIA 2011/2013

Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati - - -

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero - - -

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni - - -

Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente
assegnate

Eventuali oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi ante 2011 - - -

Spese per il personale appartendente alle categorie protette - - -

Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali & previsto il rimborso dalle amministrazioni - - -

Spese per il personale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato di lavoro flessibile finanziato con quote di proventi per
violazione al Codice della Strada

Incentivi per la progettazione - - -

Incentivi per il recupero ICI - - _

Diritti di rogito - - -

Spese per I'assunzione di personale ex dipendente dell'’Amministrazione autonoma di Monopoli di Stato (legge 30 luglio 2010, n. 122, art. 9,
comma 25)

Maggiori spese autorizzate -entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3 comma 120 della legge n. 244/2007 - - -

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita di Censimento finanziate dall'lSTAT (circolare
Ministero Economia e Finanza n. 16/2012)

Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente - rimborsi per LSU - - -

Totale (B) - - -

ITOTALE SPESE DI PERSONALE DA RISPETTARE COME LIMITE Al SENSI DELL'ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006 (A-B) I - I - I - |
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co

CALCOLO DELLE SPESE DI PERSONALE IN VALORE ASSOLUTO - ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006

Sezione Autonomie - Delibera n. 13/2015/SEZAUT/INPR

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE

MEDIA 2011/2013

2025

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato

1,060,665.88

Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale
derivante da reimputazioni dell'esercizio precedente - anno 2024 finanziate con FPV di entrata di parte corrente

114,750.69

Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti
capo all'ente

Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per altre forme di rapporto di lavoro flessibile

Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili

Spese sostenute dall'Ente per il personale di altri Enti in convenzione (ai sensi dell'art. 23 del CCNL del 16 novembre 2022) per la quota parte di costo
effettivamente sostenuto

Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267

20,593.82

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267

17,635.80

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267

Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori

299,858.81

Spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di polizia municipale ed ai progetti di miglioramento alla circolazione stradale finanziate con proventi da
sanzioni del codice della strada

IRAP

91,030.75

Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo

15,000.00

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni

4,300.00

Totale (A)

1,623,835.75

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI ESCLUSE

MEDIA 2011/2013

2025

Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati

Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale
imputata nell'esercizio successivo - FPV di spesa anno 2025

274,542.06

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita elettorale con rimborso dal Ministero

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni

4,300.00

Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate, nei limiti delle risorse corrispondentemente assegnate

matica nar conailtazione
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Oneri per rinnovi contrattuali ante 2011 - -

Oneri per rinnovi contrattuali triennio 2016/2018 15,767.87
Oneri per rinnovi contrattuali triennio 2019/2021 31,778.50
Oneri per rinnovi contrattuali triennio 2022/2024 - IVC liquidata nel bilancio di previsione 2025 + contributi e irap 42,336.00
Spese per il personale appartendente alle categorie protette - Simone - 16,345.71
Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali & previsto il rimborso dalle amministrazioni (scavalchi condivisi) fino al 30/0 - 10,229.83
Rimborso da Marciana Marina per segreteria unica 67,770.72
Incentivi per la progettazione comprensivi di IRAP - 10,000.00

Incentivi per il recupero ICI comprensivi di IRAP - -

direttore operativo antincendio - trasferimento unione colline metallifere 1,519.20

Diritti di rogito - -

Spese per I'assunzione di personale ex dipendente dell'Amministrazione autonoma di Monopoli di Stato (legge 30 luglio 2010, n. 122, art. 9, comma 25) - -

Maggiori spese autorizzate - entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3 comma 120 della legge n. 244/2007 - -

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attivita di Censimento finanziate dall'lSTAT (circolare Ministero Economia e
Finanza n. 16/2012)

Oneri a carico del datore di lavoro per adesione al Fondo perseo da parte dei dipendenti - Delibera Corte dei Conti Piemonte n.
380/2013

Spese per il personale di polizia locale stagionale a progetto nelle forme di contratto a tempo determinato di lavoro flessibile - art. 11

comma 4-quarter DL 90/2014 - comuni a vocazione turistica con popolazione compresa tra i 1000 e i 5000 abitanti ) 51,564.56

Spese per assunzione Assistente Sociale a valere sul "Fondo poverta" e quota incrementale FSC - art. 1 comma 801 Legge 30
dicembre 2020, n. 178

Quota cessione capacita' assunzionale all'Unione di Comuni - Delibera Corte dei Conti Toscana n. 158/2023 -
Altre spese escluse dalla

normativa vigente . .
Rimborsi LSU - -

Spesa Segretario Comunale - contributo Decreto Legge 6 novembre 2021, n. 152 (fino al 2026)

Spesa Segretario Comunale - art. 6 DL 44/2023 (fino al 2026)

Spese per le assunzioni di personale effettuate ai sensi del DM 17 MARZO 2020 in deroga al limite solo per i Comuni virtuosi -

Totale (B) - 526,154.45

TOTALE SPESE DI PERSONALE DA RISPETTARE COME LIMITE Al SENSI DELL'ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006 (A-B) 1,142,657.29 1,097,681.30
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-44,975.99

CALCOLO LIMITE LAVORO FLESSIBILE ART. 9, COMMA 28 D.L. 78/2010

ANNO 2009

ANNO 2025

SPESE PER LAVORO FLESSIBILE NELL'ANNO 2009 (O MEDIA 2007/2009 SE NON PRESENTI NEL 2009)

99,439.42

99,439.42
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vedi verifica 557 - 2024

ok

ok part - time 18 h d1/d1

ok

ok

ok - buoni pasto

ok

quote fondo
contrattazione decentrata
e risultato E.Q. 2024 e
2025 esigibilita 2026
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ok - comprensivo
rimborso marciana marina
- lordo irap + buoni pasto
€ 6,22 per 96
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. tabellare L . . assunzioni L costo al lordo
categoria - tredicesima oneri oneri totale costo assunzioni p
mensile programmate dell'lRAP
excl-clvigilitd. | 21,392.87 23,175.61€ | 26.68% | 6,183.25€| 29,358.86 € 3.00 88,076.59 € 93,986.37 €
totali 3.00 88,076.59 € 93,986.37 €
n. 2 scavalchi
e%cle/%(;r};%g gla' 1,782.74 16,044.65 € | 26.68% | 4,280.71€| 20,325.37 € 0.67 13,550.24 € 14,459.44 €
31/12/2025
n. 2 scavalchi
ef)cle/%‘_i)%%g gf' 1,782.74 16,044.65 € | 26.68% | 4,280.71€| 20,325.37 € 0.67 13,550.24 € 14,459.44 €
31/12/2025
tecnico c1 dal
01/05/2025 al 1,782.74 16,044.65 € | 26.68% | 4,280.71€| 20,325.37 € 1 20,325.37 € 21,689.16 €
31/12/2025
47,425.85 € 50,608.04 €
110 laura d"lap°"ta”° 23212.32 25,146.68 € | 26.68% | 6,709.13 €| 31,855.81 € 1 31,855.81 € 33,993.28 €
30 dipendenti 20% 6 esclusi i vigili stagionali
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vigili

Area 3

gia prevista piao 2024/2026 -
procedura conclusa nel 2024



tabellare

categoria mensile tredicesima oneri oneri totale
excl-cl
amministrativ 21,392.87 23,175.61 € | 26.68% 6,183.25 € 29,358.86 €
o)
totali
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assunzioni
costo costo al lordo
p rogrcémmat assunzioni dell'IRAP
1.00 29,358.86 € 31,328.79 €
1.00 29,358.86 € 31,328.79 €
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ALERT ---> L'i

delle misure di

non deve essere fatta in maniera astratta e generica. La

PROGRAMMAZIONE E MONITORAGGIO MISURE GENERALI (Cfr. PNA 2019 §§ 5.1. € 5.2.)

deve essere descri

I fine di far emergere concretamente Fobiettivo che si vuole perseguire e le modalita con cui verra attuata per incidere sui fattori abilitanti l rischio.

Lindividuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, valutando e recependo \e Indicationl del soggett interni interessati (responsablll e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.

Le misure d

in grado di

dei fattori abilitanti il rischio, sostenibili dal punto di vista

graduali rispetto al livello di esposizione del rischio residuo.

MISURA GENERALE

STATO DI ATTUAZIONE
al 10/03/2025

ALERT---> indicare se la
misura & ATTUATA,
NON ATTUATA, IN

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI ATTUAZIONE

SOGGETTO RESPONSABILE

MONITORAGGIO SUL TRIENNIO

FREQUENZA DEL MONITORAGGIO

ALERT —> Il monitoraggio delle misure generali va fatto su

tutte le misure Vattenzione
su quelle misure rispetto alle quali sono emerse criticita
dalla relazione annuale RPCT (cfr. PNA 2022, § 10.2.1.)

ALERT --> SELEZIONARE UNA DELLE DUE
OPZIONI DEL MENU' A TENDINA

NOTE

ALERT > RIPORTARE CRITICITa O DIFFICOLTa
RISCONTRATE NELL'ATTUAZIONE E LE INIZIATIVE
CHE SI INTENDONO ASSUMERE PER SUPERARLE
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casellario giudiziale

ATTUAZIONE ALERT -->SELEZIONARE UNA DELLE DUE OPZIONI DEL
MENU' A TENDINA
Idozione/Aggiornamento del Codice di . )
ATTUATA lcomportamento alla luce del d.P.R. n. del Codice di comportament ogni anno (i campo da compilare & ibero e si apre in caso di
62/2013 e delle Linee guida A.N.AC. lag dell'opzione "Non approvato")
RPCT E SC* (LIMITATAMENTE ALLA RELAZIONE ALLORGANO DI
Codice di rt: t INDIRIZZO)/RESPONSABILE RISORSE UMANE. *RPCT E SC =
\ce di comportamento RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA E SEGRETARIO COMUNALE
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice
amministrativo in merito alle eventuali ' 11 campo da compilare & libero e si apre in caso di
NONATTUATA  Uiojazioni del codice rilevate e/o segnalate |- Violazioni rilevate e/o segnalate ognianno fflag delle opzioni 1 e >1)
(entro il 2025)
ATTUATA (Consegna di copia del Codice di N. di personale al quale é stata consegnata copia del (1 campo da compilare & libero e si apre in caso di
lcomportamento al personale neo assunto  |Codice/totale personale neo assunto ognianno flag dell'opzione "<80%")
o ; l11 campo da compilare & libero e si apre in caso di
NONATTUATA o1 6 atto interno di disciplina (entro il 2025) del oaltroatto interno ognianno fflag dell'opzione "Non approvato”
RPCT E SC (LIMITATAMENTE ALLA RELAZIONE ALL'ORGANO DI
INDIRIZZO E ALL'AUTORIZZAZIONE A FAVORE DEI
Autorizzazioni incarichi extra- e ) Numero di RESPONSABILI)/RESPONSABILE RISORSE UMANE (1 campo da compilare & libero e s apre in caso di
istituzionali ATTUATA [ilascio delle autorizzazioni rilasciate (LIMITATAMENTE A ADOZIONE REGOLAMENTO E ognianno g dell'opzione "<80%")
AUTORIZZAZIONE AL PERSONALE ASSEGNATO)/TUTTI |
RESPONSABILI (AUTORIZZAZIONE AL PERSONALE ASSEGNATO)
Relazione all'organo di indirizzo ed al vertice
amministrativo in merito a eventuali ) ' 11 campo da compilare & libero e si apre in caso di
NONATTUATA |1 carichi svolti in assenza di autorizzazione  [NUrMero di violazioni rilevate e/o segnalate ognianno fflag delle opzioni 1 e >1)
(entro il 2025)
IAcquisizione e verifica delle dichiarazioni di
assenza di confliti dinteresse rese dal |y e g dichiarazion verificate su numero di personale neo (1 campo da compilare & libero e s apre in caso di
IN ATTUAZIONE ﬁiEf;ﬁ:g’;i‘:féyggrﬁiﬁga‘: 2UN - lassunto e assegnato a un nuovo incarico ognianno iag dell'opzione "<80%")
consulenti e collaboratori (entro il 2025)
RPCT E SC (LIMITATAMENTE ALUACQUISIZIONE E VERIFICA
DELLE DICHIARAZIONI DEI RESPONSABILI E DEGLI
AMMINISTRATORI)/RESPONSABILE UFFICIO RISORSE UMANE
Conflitti d'interesse (LIMITATAMENTE ALL'ACQUISIZIONE E VERIFICA DELLE
DICHIARAZIONI DELLE NUOVE ASSUNZIONI E DEL PERSONALE
IASSEGNATO) /TUTTI | RESPONSABILI (ACQUISIZIONE E VERIFICA
DELLE DICHIARAZIONI AL PERSONALE ASSEGNATO)
lAcquisizione e verifica delle dichiarazioni di
lassenza di confliti d'interesse rese dal INumero di dichiarazioni acquisite su numero di dichiarazioni (1 campo da compilare & libero e s apre in caso di
INATTUAZIONE |0 <onale o da consulenti e collaboratori in |verificate ognianno iflag dell'opzione "<80%")
caso di sopravvenienze (entro il 2025)
. Isvolgimento dei corsi di formazione (entro il |N. di corsi svolti RPCT E SC/RESPONSABILE RISORSE UMANE/TUTTI | (11 campo da compilare & libero e i apre in caso di
Formazione NONATTUATA  F075) RESPONSABILI ognianno Ilag dell'opzione 0)
|Adozione di meccanismi idone a garantire Ia tutela dei
idone per garantire anonimato [ campo da compilare 2 ibero e i apre n casod
NONATTUATA | tle dei segnalanti (entro il 2025) ognianno iflag dell'opzione "Non adottati")
RPCT E SC/RESPONSABILE RISORSE UMANE e RESPONSABILE
AREA 1 (LIMITATAMENTE ALLA PROPOSTA DI MODIFICA
REGOLAMENTARE E Al POTERI DI SPESA PER
LIMPLEMENTAZIONE DI UN A PIATTAFORMA DIGITALE)
; ) (1l campo da compilare & libero e s apre in caso di
ATTUATA e trattazione delle N.di pervenute su n. di segnalazioni trattate ogni anno kel
" . ; INumero di procedimenti condivisi/sul totale l11 campo da compilare & libero e i apre in caso di
ATTUATA (Condivisione delle fasi procedimentali, e oo a0%"
. . . Rotazione funzionale allinterno del : . (1 campo da compilare & libero e s apre in caso di
IMisure alterative alla otazione | INATTUAZIONE ~ [Fe37ione fufiionale ol e INumero di funzioni ruotate/sul totale TUTTI | RESPONSABILI ogni anno ihpiaeliria
"Doppia sottoscrizione” degliatti (entro i ot ' (1 campo da compilare & libero e s apre in caso di
INATTUAZIONE |,00%F INumero di atti con doppia sottoscrizione/sul totale ilag deil'opzione "<80%")
lAcquisizione delle dichiarazioni
ATTUATA Slfinsusoistonza i stuasioni . didichiarazioni acquiie/sul otate delle funzoni dirigeniali ognianno
(Il campo da compilare & libero e si apre in caso di
ag dell'opzione "<80%")
delle
Inconferibilita/incompatibilita In. di dichiarazioni acquisite/sul totate dei soggetti con funzioni | RPCT E SC/RESPONSABILE RISORSE UMANE (LIMITATAMENTE
(SG e EQ) ATTUATA f':‘c"u‘:;;‘:;g‘f"“ di situazioni di dirigenziali ALLA PROPOSTA DI MODIFICA REGOLAMENTARE ) ognianno
NONATTUATA  [Verifca dei precedents penali(entro il 2025 [1- i SOBEeEtiper i quali sono stati acquisit i certficati del ogni anno (11 campo da compilare & libero e i apre in caso di

ilag dell'opzione 0)




Divieto di pantouflage (art. 53, lAcquisizione delle dichiarationi di Numero di dichiarazioni acquisite sul numero di dipendenti (01 campo da compilare & libero e si apre in caso di
co. 16 ter, d.lgs. n. 165/2001) ATTUATA lpantouflage rese dal personale cessato dal  |cessati dal servizio RESPONSABILE RISORSE UMANE ognianno iflag dell'opzione "<80%")
servizio nel corso dellanno
di uno schema dello schema RPCT E SC (LIMITATAMENTE ALLA PROPOSTA DI |1 campo da compilare & libero e si apre in caso di
IN ATTUAZIONE " f h AGGIORNAMENTO DELLO schema di “Patto d'integrita” ogni anno 0 da comp &
standard di patto d'integrita (entro il 2025) PSP I e iag deil'opzione *“Non approvato”)
Patti di integrita
|Applicazione dei patti d'integrita a tutte le  |N. di patti d'integrita sottoscritti su n. partecipanti alle (11 campo da compilare & libero e si apre in caso di
INATTUAZIONE |0/ 5cedure di gara (entro il 2025) lprocedure di gara TUTTI I RESPONSABILI ognianno fflag dell'opzione "<80%")
Verifica periodica dei dati inseriti in AUSA . ' (1l campo da compilare & libero e si apre in caso di
RASA IN ATTUAZIONE (entro il 2025) Inserimento/aggiornamento dei dati in AUSA RESPONSABILE AREA 3 ogni anno ag dell'opzione "No")
Acquisizione di una dichiarazione attestante
Commissioni di gara e di ATTUATA Finsussistenza delle condizioni indicate | numero di dichiarazioni verificate/numero di incarichi conferiti (1l campo da compilare & libero e si apre in caso di
dallart. 35 bis d.Igs. N. 165/2001 all'atto del soggett all'art. 35 bis . gs. N. 165/2001 TUTTI | RESPONSABILI ogni anno ag dell'opzione "<80%")
conferimento dellincarico
Aggiornamento della mappatura dei . . o )
NON ATTUATA B e Approvazione delle nuova mappatura dal‘organo titolare di RPCT E SC/TUTTI | RESPONSABIL ogri anno (1 campo da compilare & libero e i apre in caso di
B e o e 25) indirizzo politico ag dellopzione "Non approvato”)
Monitoraggio dei tempi
procedimentali.
Misurazione dei tempi effettivi di
ione dei i i
di maggiore impatto per i cittadin e per le | Misurazione/Pubblicazione dei tempi effettivi i conclusione dei (11 campo da compilare & libero e si apre in caso di
NON ATTUATA imprese, comparati con i termini previsti procedimenti TUTTII RESPONSABILY ognianno lag dell'opzione "No")
dalla normativa vigente (entro il 2025)
Adozione - al momento del procedimento
penale - di prowedimento, adeguatamente o i
ATTUATA motivato, di valutazione della condotta del | Valutazione svolta per ogni awvio di procedimento penale del ognianno (Ifcampo da ‘g;“"d‘gﬁfz'l‘:ﬁfﬁjj‘m in caso dil
dipendente, ai fini dell'eventuale dipendente per i reati presupposto indicati dalla norma g P:
applicazione della misura
Rotazione straordinaria RPCTE SC
Previsione nel codice di comportamento . ; A
¢ (1l campo da compilare & libero e si apre in caso di
ATTUATA dell °bb"gg‘ﬁ:::}g;’:f;?:ﬂg‘I;""‘“""are inserimento della previsione nel codice di comportamento ognianno ag dell'opzione "No")
sussistenza nei propri confronti di
prowedimenti di rinvio a giudizio

copia informatica per consultazione



ALLEGATO 2.3/A AL PIAO 2025-2027 DEL COMUNE DI MARCIANA (LI) - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo s . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale d_eﬁr_u_ |one_de_g|| . L . grac_iL_Ja onee Valutazione "pilotata" per
1 arsonale (produttivita e retribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei Tutte le Aree interesse personale
P P di valutazione premi P
- . Selezione "pilotata" per
2 Acquisizione e gestione del Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Area 2 interesse/utilita di uno o piu
ersonale
p commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . progressione . Selenone_ P'!Ot?ta per
3 arsonale carriera del personale bando selezione economica del Area 2 interesse/utilita di uno o pit
P P dipendente commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / . . provvedmento di violazione di norme, anche
4 ersonale permessi, ferie, ecc domanda istruttoria concessione / Area 2 interne, per interesse/utilita
p ’ e dell'interessato diniego 4
5 Acquisizione e gestione del Relazioni sindacali (informazione, ecc.) iniziativa d'ufficio / svg]cg?:nn;iztfzggli verbale Area 2 violazione di norme, anche
personale domanda di parte incontri, relazioni interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
ntr. zion ntr. integrativ: N ntr. zion ntr. Area 2 . X s
6 personale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto ea interne, per interesse/utilita
- . - . affidamento . selezione "pilotata" del
7 Aggslgzlé;gne e gestione del z?r\g;!jglnftzrmazmne del personale iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con er?graﬁ:;g::lla Area 2 formatore per interesse/utilita
P P servizio di economato di parte
domanda da istituto esame del titolo e violazione delle norme per
8 | Affari legali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto Segretario interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
9 | Affari legali e contenzioso Gestione dei procedimenti di reclamo o : dell'ufficio o del risposta Area 1 violazione delle norme per
& segnalazione e reclamo : titolare del potere p interesse di parte
segnalazione oo
sostitutivo
10 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o | istruttoria: richiesta ed decisione Segretario violazione di norme, anche
€ pp g P g su istanza acquisizione del parere g interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non - .
11 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non Area 1 ir\:tlgnl'izéon:ﬂL?s:ggéfﬁél?tz
dell'interessato resistere in P
giudizio, di
transare o meno
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
registrazione della registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in g rotocollo Area 1 tempi; indebita soppressione
uscita e interna P della posta in entrata
. . . . organizzazione N .
13 | Altri servizi Sé’f::tl_izvziazmne eventi culturali iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Areal V|0|aizr:(€2;g:;|§inoar:ee per
dell'amministrazione p
convocazione verbale violazione delle norme per
14 | Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio riunione, deliberazione s%t:g;tl:iré;t&e Areal interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del p pd. Tutte le Aree durali
provvedimento provvedimento procedurali
ricezione / -
16 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Areal VIoIaZ|22ied;JL2|?orme
provvedimento P
provvedimento
motivato di . . .
17 | Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Tugiclisé:)eg\icﬁa VIO'?:;Z?:SSQFU%{ES per
differimento o
rifiuto
archiviazione dei violazione di norme
18 | Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio docur:réirr;t;;igondo archiviazione Tutte le Aree procedurali, anche interne
. - Gestione dell'archivio di deposito e P e archlwaz!one defi R Servizo 1/Gestione violazione di norme
19 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione N . .
storico normativa associata procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le Aree interesse di parte P
amministrativi provvedimento pubblicato P
- . . violazione di norme
21 |Altri servizi ln:aalﬁ'gl di customer satisfaction e iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le Aree procedurali per "pilotare" gli
a esiti e celare criticita
. . . L . contratto di Selezione "pilotata" per
22 |Contratti pubblici Selezwr)e pe_rl affidamento di incarichi bando_/ Igttera di selezione incarico Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
rofessionali invito
p professionale commissari
Affidamento mediante procedura contratto Selezione "pilotata" per
23 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione d'appalto Tutte le Aree interesse/utilita di uno o piu
forniture pp commissari
. = Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato | negoziazione d|ret_ta affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 |Contratti pubblici . o consultazione con gli operatori - Tutte le Aree :
forniture elenchi consultati prestazione rotazione
. - . - . . selezione "pilotata" per
25 |Contratti pubblici Garg ad evidenza pubblica di vendita di bando selemon_e e contratﬁo di Area 4 interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione vendita commissari
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni pr:f\aydeadr;n;ﬁ?;::dl violazione delle norme e dei
26 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di Tutte le Aree limiti dell'in house providing
dall'ordinamento servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
. . . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
27 |Contratti pubblici /-\iz-gi\égc/:ic.eN;rTI;; della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provv::rlnniw:anto di Tutte le Aree norma procedurali, per
8 : incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
esame delle offerte e | provvedimento di co?\ifgzl.llzzie 5;Lﬁ;§§gn,ecgglle
. - ATTIVITA'": Verifica delle offerte S - delle giustificazioni accoglimento / .
28 |Contratti pubblici anomale art. 97 iniziativa d'ufficio prodotte dai respingimento Tutte le Aree int:?ergg/zrt-lc')licgdcl;irﬁlr:,op:I;)iu
concorrenti delle giustificazioni commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. . o conseguente violazione delle
29 |Contratti pubblici ﬁ]Tgla\;leT/a'\l' :zzggsta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione Tutte le Aree norma procedurali, per
P interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. . o conseguente violazione delle
30 |Contratti pubblici ﬁ]TgL\égQIZSE%’:/OSta di aggiudicazione iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggiudicazione Tutte le Aree norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - ’ . . [, acquisizione dati da . violazione delle norme
31 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | Programmazione Area3 eAread procedurali
. - Programmazione di forniture e di S - acquisizione dati da . violazione delle norme
32 |Contratti pubblici servizi iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | Programmazione Tutte le Aree procedurali
33 |Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contratti iniziativa d'ufficio stesura, sottoscrizione, | archiviazione del Tutte le violazione delle norme
P pubblici registrazione contratto Aree/Segretario procedurali
34 Cont'rol[|, verifiche, ispezioni e Accertament‘l e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di Area 2 omessa verlﬁca per interesse
sanzioni locali pagamento di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / O, pagamento da omessa verifica per interesse
35 sanzioni locali d'ufficio attivita di verifica parte del Area 2 di parte
contribuente
36 Cont'rol[i, verifiche, ispezioni e Ac'c_er'tam_enti e contr'olli sull'attivita ini'ziativa d"ufﬁcio / Istruttoria'/'atﬁvité di osr?j?:la?gee i/n Area 3 omessa veriﬁca per interesse
sanzioni edilizia privata (abusi) istanza di parte verifica - di parte
materia
37 Cont'rol[|, verifiche, ispezioni e Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale omessa venflca per interesse
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita PN TP s . . - omessa verifica per interesse
38 sanzioni commerciali in sede fissa iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale di parte
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed P e R, ) L - omessa verifica per interesse
39 sanzioni ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale di parte
. . . - . Polizia - .
Controlli, verifiche, ispezioni e . \ - iniziativa d'ufficio / S . L omessa verifica per interesse
40 sanzioni Controlli sull'uso del territorio istanza di parte attivita di verifica sanzione Municipaler/Area 3 e di parte
Area 4
e Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia Municipale e | omessa verifica per interesse
sanzioni urbani Area 4 di parte
0 Gestione dei rifiuti (gestito in Verifica raccolta, recupero e iniziativa di parte / attivita di verifica e sanzione Polizia Municipale e | omessa verifica per interesse
ambito ATO) smaltimento e abbandono rifiuti d'ufficio intervento Area 4 di parte
violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione P e registrazione d(.e' . accelrtamento L - interesse (.j.' parte: dl]ataZ|one
43 e del patrimonio del Codice della strada iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Polizia Municipale dei tempi; archiviazione e/o
p levate e riscossione riscossione annullamento d'uffiico delle
sanzioni
accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . - L e registrazione 1 interesse di parte: dilatazione
44 e del patrimonio Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dell'entrata dgll entrata e Tutte le Aree dei tempi; mancati
riscossione -
accertamenti
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
liguidazione e destinatario del
45 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione aqamento della Tutte le Aree provvedimento tardivo a
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag spesa concedere "utilita" al
P funzionario; conseguente
formazione debiti fuori
bilancio;
Gestione delle entrate, delle spese . e L e quantificazione e . . .
46 e del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento Area 2 violazione di norme
a7 Gestione delle entrate, delle spese Stipendi del personale iniziativa d'ufficio qugnn_ﬁca_zwne € pagamento Area 2 violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. I . L. quantificazione e
48 SZZTogfr?rﬁ!iiimrate, delle spese Lr:'cb;m locali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area 2 violazione di norme
p . riscossione
. . . . S . omessa verifica per interesse
49 steﬁ'ogfr?rﬁ!iiimrate' delle spese ma;‘rgtt;aen)zmne delle aree verdi (tramite |n|21a5|xla1fffl'1€|igarte/ attivita di verifica sanzione Area 4 di parte/violazione contratto
p disciplinare del servizio
sopralluogo e
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione delle strade e delle aree | . . . . e s ativita istruttoria e verifica della violazione di norme/mancata
50 e del patrimonio pubbliche iniziativa d'ufficio fiddamento lavori regolare Area3eAread rotazione
esecuzione
Gestione delle entrate. delle spese installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
51 e del patrimonio ’ P segnaletica, orizzontale e verticale, su arF; selezione gestione del Polizia Municipale controllo dell'esecuzione del
P strade e aree pubbliche g contratto servizio
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
52 Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del iniziativa d'ufficio ;‘itg\:lti?nlzzrt%ttdc?rslglz esecuzione del Polizia Municipale e violazione di norme
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche parg lavoro Area 4
sulle strade
. P . Zi "pi ",
Gestione delle entrate, delle spese . R . e attivita istruttoria e contratto e Selezione plllotata Qmesso
53 e del patrimonio manutenzione dei cimiteri Iniziativa d'ufficio intervento gestione del Area3 e Aread controllo dell'esecuzione del
contratto servizio
54 Gestione gjelle entrate, delle spese servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione esecuzione del Area 4 violazione di norme
e del patrimonio lavoro
55 Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli iniziativa d'ufficio attivita istruttoria e esecuzione del Area 4 violazione di norme/mancata
e del patrimonio impianti di proprieta dell'Ente affidamento lavori lavoro rotazione
Gestione delle entrate, delle spese . R . IV e s attivita istruttoria e esecuzione del violazione di norme/mancata
56 e del patrimonio manutenzione degli edifici scolastici iniziativa d'ufficio Sffidamento lavori lavoro Area 4 rotazione
57 Gestione delle entrate, delle spese |servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio / istruttoria e verifica sanzione Area 4 violazione di norme, anche
e del patrimonio (servizio affidato in concessione) istanza di parte interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione de_lla rete e degh iniziativa d'ufficio / . . e . violazione di norme, anche
58 e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione istanza di parte istruttoria e verifica sanzione Area 4 interne, per interesse/utilita
P (servizio affidato in concessione) P » P
59 Gestione delle entrate, delle spese servizi di gestione biblioteche bando e capitolato di selezione erogazione del Area 1 violazione di norme, anche
e del patrimonio g gara servizio interne, per interesse/utilita
60 Gestione delle entrate, delle spese servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio Istruttoria per Determina di Area 1 violazione di norme, anche
e del patrimonio g disciplinare del servizio affidamento interne, per interesse/utilita
. servizi di gestione delle farmacie Richiesta ferie ) .
61 SZZTogfrﬂﬁgiiimrate' delle spese (I'Ente non possiede farmacie titolare e orari di re ;Srtear;gr?glz/ecreﬁ :Fg:':lii?sltr?:t?\:g Area 1 violazione di norme
P comunali) servizio e turnazioni | PP
Gestione delle entrate, delle spese - . I - PV e attivita istruttoria e concessione della Selezione plllotata . Qmesso
62 e del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio | procedura ad evidenza estione Area 4 controllo dell'esecuzione del
p pubblica g servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese - . bando e capitolato di . N Pt .
63 e del patrimonio servizi di gestione hardware e software ara selezione gestione del Area 2 controllo dell'esecuzione del
p g contratto servizio
. X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato di . . .
64 e del patrimonio ’ P servizi di disaster recovery e backup an?a selezione gestione del Area 2 controllo dell'esecuzione del
p g contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . . . erogazione del violazione di norme, anche
; A n | sito wi n itol lezion . Area 2 . ; s
65 | ¢ gel patrimonio gestione del sito web bando e capitolato selezione servizio ea interne, per interesse/utilita
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
. . segnalazione al -
. T Gestione delle Isole ecologiche I oers . . p violazione delle norme, anche
66 |Gestione rifiuti (tramite ATO) inziativa d'ufficio istruttoria e verifica soggetto Area 4 interne, per interesse/utilita
esecutore
- segnalazione al -
. P Pulizia delle strade e delle aree S e s . - . violazione delle norme, anche
67 |Gestione rifiuti pubbliche (tramite ATO) iniziativa d'ufficio istruttoria e verifica soggetto Area 4 interne, per interesse/utilita
esecutore
S - segnalazione al violazione delle norme, anche
68 | Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri iniziativa d l.Jfﬁc'o 22| struttoria e verifica soggetto Area 4 interne, per interesse/utilita _
istanza di parte A A
esecutore violazione del discipinare
. e Pulizia degli immobili e degli impianti . . . violazione delle norme, anche
69 |Gestione rifiuti di proprieta dell'ente bando e capitolato selezione igiene e decoro Area 4 interne, per interesse/utilita
domanda rilascio del violazione delle norme, dei
70 |Governo del territorio Permesso di costruire dell'interessato Istruttoria permesso Area 3 limiti e (_degll indici yrbamstlu
per interesse di parte
Permesso di costruire in aree domanda rilascio violazione delle norme, dei
71 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellinteressato Istruttoria ddll'autorizzazione Area 3 limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica paesaggistica per interesse di parte
Stez%rt?fis:z?él:ene’ violazione del conflitto di
P - Provvedimenti di pianificazione S - pub .~ . .| approvazione del interessi, delle norme, dei
72 |Pianificazione urbanistica T iniziativa d'ufficio |acquisizione di pareri di - Area 3 LT R S
urbanistica generale - .| documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni er interesse di parte
da privati P P
St;z%rk?fica:z?él:ene’ approvazione del violazione del conflitto di
T . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / A .~ . .| documento finale interessi, delle norme, dei
73 | Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa d'ufficio acquisizione di pareri Fj' e della Area3 limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni convenzione er interesse di parte
da privati p P
esam(eag(awpl;rztiigeel SUE sottoscrizione conflitto di interessi,
74 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato (Ij_omanda pareri/nulla osta di della convenzione Area 3 ylc})l}azwne qg”? normehde.' "
dell'interessato . e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione ermesso er interesse di parte
della convenzione P p p
Esecuzione del violazione delle norme
75 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio Manutenzione servizio/lavoro Area 3 e Area 4 procedurali per
interesse/utilita di parte
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: (acquisizione . conflitto di interessi,
T - . . ; . . . convenzione / e . >
77 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di pareri/nulla osta di accordo Area 3 violazione di norme, limiti e
commerciale convenzionamento |altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
78 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servizi di controllo Polizia Municipale violazione di norme,
p locale e prevenzione p regolamenti, ordini di servizio
gesctloonniev%il);atg:)iorh violazione delle norme, anche
79 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezlzi e | 8ruppo operativo Polizia Municipale | di regolamento, per interesse
di parte
delle attrezzature
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula \g?l?)zr:ﬁ?tiodgil iIATeIFelsr;irgat}slrI?
80 |Incarichi e nomine dell'Ente presso enti, societa, bando / awiso sulla base della decreto di nomina Area 2 norme procedurali per
fondazioni (nelle ipotesi in cui sia regolamentazione . p Jlita dell P
revisto il bando) dell'ente interesse/utilita cellorgano
P che nomina
Provvedimenti ampliativi della iniziativa violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con | Concessione di sovvenzioni, contributi e esame secondo i ) " V4
1 . . ST ’ ’ | d'ufficio/domanda - 1 di regolamento, per interesse
8 effetto economico diretto e sussidi, ecc. M / regolamenti dell'ente concessione Area g nto, p
; . dell'interessato di parte
immediato
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della dell'ufﬁcﬁ) e tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari con | Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda o rilascio . - destinatario del
82 . . L . . " acquisizione del parere , N . Polizia Municipale X .
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)|  dell'interessato della commissione di dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato L concedere "utilita" al
vigilanza funzi "
unzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento/ Selezione "pilotata” per
83 sfera giuridica dei destinatari con Servizi per minori e famiglie domanda della regolamentazione rigegtto della Area 1l interesse/utili’?cé di unopo piu
feffetto_economlco diretto e dell'interessato edella ) domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento/ Selezione "pilotata” per
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione CO8 . priot per
84 effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella rigetto della Area 1 interesse/utilita di uno o piu
; r . domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base m to/ Selezi "nilotata”
sfera giuridica dei destinatari con L - domanda della regolamentazione accoglimento, _ >elezione pilotata” per
85 effetto economico diretto e Servizi per disabili dell'interessato e della rigetto della Area 1l |nteresse/ut|l|t_a di uno o pit
immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento/ Selezione "pilotata” per
86 sfera giuridica dei destinatari con Servizi per adulti in difficolta domanda della regolamentazione rigegtto della Area 1 interesse/utili’?:é di unopo piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda commissari
immediato programmazione
dell’'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base Ji to/ Selezi "ilotata”
sfera giuridica dei destinatari con  |Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione accoglimento, _ >elezione pliotata” per
87 . - Lo " rigetto della Areal interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri dell'interessato edella domanda commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ingiustificata richiesta di
8 sfera giuridica dei destinatari con Gestione delle sepolture e dei loculi domanda della regolamentazione | assegnazione della Area 1 "otilita" da parte del
effetto economico diretto e P dell'interessato edella sepoltura funzi par
immediato programmazione unzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della Selezione "pilotata" per
29 sfera giuridica dei destinatari con | Concessioni demaniali per tombe di bando selezione e contratto Area 1 interesse/utilita di uno o pit
effetto economico diretto e famiglia assegnazione o
immediato commissari
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . s -
sfera giuridica dei destinatari con  |Procedimenti di esumazione ed L - sepolture, attivita di disponibilita di . violazione de”? norme
%0 effetto economico diretto e estumulazione iniziativa d'ufficio esumaz'ione ed sepoltyrg pressol Areal . procedqrgll per
immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata”, violazione
91 Zﬁégg'ggﬂ?ﬁiigdd?g;?gn €ON | Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso a:ivleegzr:ggiir?e contratto Area 1 delle norme progedurali per
immediato interesse/utilita di parte
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Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
92 sfera giuridica dei destinatari con | Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione i egtto della Area 1 rocedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato edella somanda interZsse/utiIité (F:i)i arte
immediato programmazione P
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
93 sfera giuridica dei destinatari con Asili nido domanda della regolamentazione i egtto della Area 1 procedurali e delle
effetto economico diretto e dell'interessato edella somanda "graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell’'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
9 sfera giuridica dei destinatari con Servizio di "dono scuola” domanda della regolamentazione - egtto della Area 1 procedurali e delle
effetto economico diretto e P dell'interessato edella Eomanda "graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
95 sfera giuridica dei destinatari con Servizio di trasporto scolastico domanda della regolamentazione i egtto della Area 1 procedurali e delle
effetto economico diretto e P dell'interessato edella Sc:manda "graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
9% sfera giuridica dei destinatari con Agevolazioni servizio di mensa domanda della regolamentazione rigegtto della Area 1 proceduraliper
feffetto‘economlco diretto e dell'interessato edella . domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
97 sfera giuridica dei destinatari privi | Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio Polizia Municipale destinatario del
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione P provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della domanda iscrizione tempi per costringere il
98 sfera giuridica dei destinatari privi Pratiche anagrafiche dell'interessato / esame da parte annotazion,e Area 1 destinatario del
_dl effepto economico diretto e iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. provved|men"to 'tgrfillvo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario

copia informatica per consultazione




Descrizione del processo . .
Unita organizzativa
n. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
g | dell ingiustificata dilatazione ?ei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere i
99 sfera giuridica dei destinatari privi Certificazioni anagrafiche domanda esame da parte rilascio del Area 1 destinatario del
di effetto economico diretto e 8! dell'interessato dell'ufficio certificato provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
! ) o ingiusﬁﬁcata dilat_azione'dei
P{ovve}ilq’&qnh;mgllaQV| deIAIa o i ) o domanda temdpl per COSt‘mlnge il
100 sfera giuridica dei est!natarl privi |atti i nasglta, morte, cittadinanza e dell'interessato istruttoria atto di stato civile Area 1 es‘gnatarlo el
di effetto economico diretto e matrimonio S e provvedimento tardivo a
; " /iniziativa d'ufficio W
immediato concedere "utilita" al
funzionario
o g | dell ingiustificata dilatazione cljei
rovvedimenti ampliativi della tempi per costringere i
sfera giuridica dei destinatari privi I . . domanda esame da parte rilascio del destinatario del
101 di effetto economico diretto e Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio documento Areal provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
102 sfera giuridica dei destinatari privi Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del Area 1 violazione delle norme per
di effetto economico diretto e P dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della provvedimenti
103 Zfieé?fgt'tuglgégangaigg?i?:;flep”v' Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area 1 VIOlaizr:ct)gég:JZinzr:ee per
immediato dall'ordinamento P
Provvedimenti ampliativi della provvedimenti
104 Zfieé?fgt'tuglgégangaiggiﬂ?:;?ep”w Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Areal V|olaizr|‘?gsegseglzinc;r:ee per
immediato dall'ordinamento p
Provvedimenti ampliativi della provvedimenti
105 Zfieéfafegt'tuglgégangaiggscﬂ?:;flep”v' Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area 1 V'°|aizr:ct’gligilzinzr:ee per
immediato dall'ordinamento p
Programmazione e finanziamento degli Vl?rlgsl?er;(:edgillSar:?errchzzer
106 | orione turstca del terrtorio |ruristcs meciante cscilina patiza | "@otva dufficio | esame eistruttoria | FREREENE 1 Area 1 presentazione di donea
P con I'Ass. Pro Loco P P rendicontazione a supporto
: dei finanziamenti ottenuti.
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ALLEGATO 2.3/B AL PIAO 2025-2027 DEL COMUNE DI MARCIANA (LI) - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

ona
responsabile del

orocesso
n. Processo Catalogo dei ischi principali | livello di |discrezionalita del | M2MifeStazione | yoqparenga | iivello di gradodi | Valutazione Motivazione
inter isore intern Nt I pr : )
interesse | decisore nterno | cgr,U{CUTL, | del processo | leCGHNe | JURLE
passato
A B c D E F G H [ L F
Incentivi economici al one i " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 personale (produttivita e Va'i‘;‘(aezr‘:;;: Z‘:‘S’;an‘:‘epe’ A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Tutte le Aree
retribuzioni di risultato) P di taluni soggetti a scapito di altri.
. Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | Concorso ‘;f;;s;f:"““"e i1 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Area2
P commissari di taluni soggetti a scapito di altri
Concorso perla progressione n | | Selezione “pilotata” per SnRcatl inlves 1vontog8 e produce i uore del trz
3 carriera del personale interesse/utilita di uno o pit 8 8 N A A A ™M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Area2
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) ..
1l processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N 8 N 8 A N ~M significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi Area2
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) .
o v o 1l processo non consente margini di discrezionalita
s Relazioni sindacali violazione di norme, anche N 8 N s A A M significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi Area?2
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) .
P N 1l processo non consente margini di discrezionalita
C i norme, anche significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
6 integrativa interne, per interesse/utilita N 8 N B A A M sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Area2
rischio & stato ritenuto basso (B) .
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl interessi
7 servizi di ‘f"z’}‘“";"e SE‘ formatore per interesse/utilita ™M M N A A A ™M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti Area2
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
o L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
‘ )  violazione delle norme per segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per )
8 Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ ori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto Segretario
dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione. Il servizio non
viene tuttavia svolto
. : N L Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o | Gestione dei procedimentidi | violazione delle norme per ™ M N ™ A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma Areal
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
’ ' P N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
0 legali interne, per interesse/utilita 8 M N M A A ™M dati valori economici in genere modesti, che il processo Segretario
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N N violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11| Gestione del contenzioso | ;oo per interesse/utilith B M N M A A LU dati i valori economici, in genere modesti, che il processo Areal
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei SnRcatl Inlves 1vontog8 e produce i vore del tere
12 Gestione del protocollo temsl;l;ndeblta_sopp(reslswone B B N A A A B sono di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il Area 1
ella posta in entrata rischio & stato ritenuto basso (8) .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali |  violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
13 ricreativi interesse di parte M A N A A M L dati i valori economici, in genere modesti, che il processo Areal
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
) ) v o 1l processo non consente margini di discrezionalita
14 | Funzionamento degli organi | violazione delle norme per s M N A A A B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi Areal
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (8) .
. el 1l processo non consente margini di discrezionalita
) ) ; violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
15 | Istruttoria delle deliberazioni oroceduralt B v N A A A B o i valore. I genere, aceai conenuto. Pertanto, Tutte le Aree
rischio & stato ritenuto basso (B) ..
o ) 1l processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Areal
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B)
ol " G ufic potrebbero utizzare impropriamente poter ¢ Tutte le Arce e
-~ ’ violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 | Accesso agli att, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M dati i valori economici, in genere modesti, che il processo RPCT (accesso
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. civico)
1l processo non consente margini di discrezionalita
. 0 i violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 | Gestione dell'archivio corrente | - o jrali, anche interne 8 M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Tutte le Aree
rischio & stato ritenuto basso (B) .
) o o 1l processo non consente margini di discrezionalita ) )
Gestione dell'archivio di violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi| Servizo 1/Gestione
19 B M N A A A B
deposito e storico procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il associata
rischio & stato ritenuto basso (8)
formazione di determinazioni ) 1l processo non consente margini di discrezionalita
n N -/ | violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 | ordinanze, d?‘.’i“ ;d altri atti interesse di parte 8 M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Tutte le Aree
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (8) .
o iolazione di norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer Violazione ci n . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 satisfaction e qualita procedurali el pilotare” gli 4 M N 8 A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Tutte le Aree
esiti e celare criticita rischio & stato ritenuto basso (B) ..
sl ' I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . ' elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 | Selezione per [affidamentodi | iorese/utiita diunoo pit | A+ M N A A M A+ |comportamenti scorrettia favore di talune imprese e in Tutte le Aree
P commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
_ o . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tutte le Aree
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i ; i lavori ione "pi o interessi economici che attivano, possono celare
24 | Affidamento d'{e“?’td' favori, | Selezione "‘t“’ma / mancata A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tutte le Aree
servizi o forniture azione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
ezione "oilotata" I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
’ - selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 | Garead evidenza pubblicadi | ;o rocce utifita di uno o pit A+ M N A A ™M A+ comportamenti scorrettia favore di talune imprese e in Area4

vendita di beni

commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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o
Indicatori di stima del livello di rischio responsabile del
orocesso
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello rezionalita del | MAES@ZIONE | yragparenza | Ivello di gradodi | Valutazione Motivazione
K rezions i event
interesse | decisore interno | - coruttiviin | 4l Processo del delle misure di
passato
violazione delle norme e dei Uaffidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ v N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e confitti | Tutte le Aree
per interesse/utilita di parte diinteresse.
. Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 | commissione giudicatrice art. ma procedurali, per A M N A A v A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tutte le Aree
77 interesse/utilita dell'organo danno i alre. Fttdi cronaca confermano la necessit
che nomina adeguate misure
Selezione ”p@\o‘taga", con, I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
- Verifi conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 |ATTIVITA™ Ve”lf""’:esl,'; offerte norma procedurali, per A M N A A ™M A comportamenti scorrettia favore di talune imprese e in Tutte le Aree
anomale art. interesse/utilita di uno o pit d;nnu di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 aggiudicazione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tutte le Aree
88! P! interesse/utilita di uno o pit d;nno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 | Logiudicatione in base 2l OEPY rocedurali, per A M N A A v A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Tutte le Aree
ggiudicazi interesse/utilita di uno o piit d:nno di al(_re. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
il , el Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 21 procedurali M A N A A A L che il processo non produce alcun vantaggio immediato a Area3eArea4
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
it . el Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di fornituree | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
32 i procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a Tutte le Aree
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . o 1l processo non consente margini di discrezionalita
33 | Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte le
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Aree/Segretario
rischio & stato ritenut..
o ! B ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 | Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per interesse A A N s A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Area2
tributi locali altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
) ) » n _ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 | Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N s A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Area2
tributi locali i altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 Sﬁﬁgegsige:;f ?;:m!a omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Area3
(abusi) i altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
) " ‘ . f Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . .
37 sosta i M A N B A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le Polizia Municipale
Vigilanza e verifiche sulle | ;10 verifica per interesse G Gpongono, i faire  Eviet ogsevt o scapo
38 | attivita comﬁmercnah in sede A A N B A v A i Svolgoreto o meno te verifiche, lewndo o meno 16 Polizia Municipale
issa sanzioni.
' e f Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . L
3 ed ambulanti di parte A A N 8 A M A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o menole Polizia Municipale
sanzioni.
_ﬁ ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle polizia
el ... | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ;
40 | Controlli sull'uso del territorio i parte A A N B A v A S svorgeneto o meno e verifiche. lomdo o meno 1o Municipaler/Area 3
sanzioni. Area
: ) B ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle )
a1 Controlli sull'abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Polizia Municipale
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le e Area
sanzioni.
i Il servizio integrato dei rifiuti & gestito in ambito ATO,
i L i i " d
2 ‘/ser;:";arr":;ig'?;bica‘:‘%i:’oe omessa verifica per interesse At M N A A M A tuttavia I'omessa verifica, per quanto di competenza Polizia Municipale
o di part dellElnte, da parte degli uffici & pur tuttavia sempre eAread
rifiuti possibile. Il rischio pertanto & alto (A).
violazione delle norme per ) : )
Gestione delle sanzioni per | interesse di parte: dilatazione e e P o competenze, dele
43 vuolazuone;:realdc:dme della gﬁ;ﬁ?{:&%i{mﬁ:gzsﬂz A M N ™M A v A L svorgereto o meno e verifiche. loemndo o meno lo Polizia Municipale
sanzioni.
sanzioni
| . v'mlazicr:je delle orme per 1l processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria della | interesse di parte: dilatazione significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
a4 entrate dei tempi; mancati 8 M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Tutte le Aree
accertamenti rischio & stato ritenuto basso (8) .
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 | Gestione ‘;'fdb'fl‘ar'a. delle spese p'°vvedt"mer‘F°tit‘?{ﬂfv‘1 a A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Tutte le Aree
I bilancio f concedere “utilita” al o altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
unzionario; conseguente
formazione debiti fuori
bilancio;
1l processo non consente margini di discrezionalita
NN - significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
46 Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B S i valore, i genere, acesi contenuto. Pertanto, Area2
rischio & stato ritenuto basso (B) ..
1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
47 Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B S i valore, In genere, aceai contenuto. Pertanto, Area2
rischio & stato ritenuto basso (8) .
putiocali " ! 1l processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale - significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Area 2
rischio & stato ritenuto basso (8) .
manutenzione delle are verd; | 9ess2 verlfica per interesse Compecnse po aentre ahith bersonan. Dag g teress
49 (tramite in house) di sa"e/‘.v""azg”;e contratto 8 M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in Area 4
Isciplinare del servizio favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.

copia informatica per consultazione




Indicatori di stima del livello di rischio

ona
responsabile del

orocesso
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello rezionalita del | MAES@ZIONE | yragparenza | Ivello di gradodi | Valutazione Motivazione
interesse | decisore interno | - coruttiviin | 4l Processo del delle misure di
passato
one delle strad olazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S0 | T e e | oo o/ maneta | g M N M A M M sanare modest che oroceine enaran | Area3eAread
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata”. Omesso P 2 improp po
segnaletica, orizzontale e \ ; competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ’
51| Jerticale, st strade e sree | controllo dell'esecuzione del B v N ™M A v Y] cconomic, in genere modesti, che il processo genera in Polizia Municipale
pubbliche rvizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . -
o P " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | Polizia Municipale
52 | edel gmacu%;! SI:radE earee violazione di norme B v N ™M A v M cconomic in genere modesti che l processo genera in o Aread
pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione 'pilotata. Omesso Comperenae per osenare oei pessaral Dot ot teress
53 |  manutenzione deicimiteri | controllo dell'esecuzione del B M N ™M A v Y] cconomic in genere modesti che i processo generain Area3eAread
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 | servizi di custodia dei cimiteri violazione di norme B M N ™M A v M cconomic, in genere modesti che il processo genera in Aread
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli mmobilie | j51.;ione i norme/mancata Compecnae po aentre ot bersonan.Dag g teress
55| degli 'mpéa;‘lF‘Ed' proprieta tazione 8 M N M A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in Aread
ellEnte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i o o ' Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
56 manutenzione degli edifici violazione di norme/mancata B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Aread
scolastici tazione economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
serviz di pubblica iluminazione | io1agione di norme, anche Compecins perareners aHIts perconatDas o mteess
57 (servizio affidatoin interne, per interesse/utilita B M N M A M v economici, in genere modesti, che il processo genera in Aread
concessione) favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli . X Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
sg | impianti di pu}b»bhca‘ ‘wolaznone dinorme, anchg B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Aread
illuminazione (servizio affidato | interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
in concessione) favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazione di N Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i sestione bibi violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 | servizi di gestione biblioteche | ;oo ver interesse/utilita 8 M N M A M LU economici, in genere modesti, che il processo genera in Areal
favore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medio.
izi di i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
60 Sea’fﬁ"‘é‘a"j"ygﬁfg‘gn: [l violazione di norme, anche s " N " A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Areal
inh interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
inhouse favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione delle competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 | farmacie (I'Ente non possiede violazione di norme B v N ™M A v M economici, in genere modesti, che il processo genera in Area 1
farmacie comunali) favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Non
risultano al momento farmavie comunali sul territorio
o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
62 sportivi controllo dell'esecuzione del 8 M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in Area4
rvizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o | s esione ardware o | Seletion ot omess | y . " \ y | s o mete |
software esecuzi economici, in genere modesti, che il processo genera in
rvizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 backup controllo dell'esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in Area2
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazione di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 gestione del sito web interne, per interesse/utilita 8 M N M A M L economici, in genere modesti, che il processo genera in Area2
, P
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. i . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
66 | Gestione delle Isole ecologiche | violazione delle norme, anche A " N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono Aread
(tramite ATO) interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. o | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
67 A M N ™M A v A Aread
pubbliche (tramite ATO) interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
i | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
6g | Pulizia dei cimiteri (tramite mf;ﬁﬁ:’"z‘:ﬂ;’r‘;’;’;u;nf:e A v N " A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono Aread
partecipata inhouse) i s P el discini - celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
violazione del discipinare la necessita di adeguate misure.
. » ' . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
6o | Pulizia degliimmobili e degli | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono Area 4
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorrett. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ v N A A v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Area3
er interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti
P P
Permesso di costruireinaree | violazione delle norme, dei Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 | assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ v N A A v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Area3
aesaggistica er interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
paesagg P P
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
7 P""We"é’“e."g‘ di p'a"'ﬁfaz"’"e i m_t;re;s\, ﬁ?";. ".0'"';9' f‘z.' A+ A+ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata Area3
urbanistica generale e i roan st impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
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Indicatori di stima del livello di rischio responsabile del
orocesso
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello rezionalita del | MAES@ZIONE | yragparenza | Ivello di gradodi | Valutazione Motivazione
K rezions i event
interesse | decisore interno | - coruttiviin | 4l Processo del delle misure di
passato
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 P’°W5:’l;'a“:;‘§cg'am’;‘g\f:“""e I."r"‘.‘;;ejﬂ' ﬁe:;':oerb:ﬁ'dsﬂc A+ A+ N 8 A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata Area3
i i 'per _mtger‘ess'e ‘d_‘ pme' 1 impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 Permesso di °°5[‘”“’E | V'O;al‘znelde‘,'f o dte" A+ M N A A v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Area3
convenzionato "“'p:r :lgez,‘e’;s[:‘df’;;:e's cl determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti
i i
) o olazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico i € competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
s minore ’ p"’“d”{?'f A M M N A A M ™M economici, in genere modesti, che il processo genera in Area3e Area 4
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Uattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
: - violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, utilizzare poteri e
76 | linsediamento diun centro | violazione di norme, limiti e A A N A A v A+ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita Area3
commerciale indici urbanistici per indebite (favorendo o intralciando la procedura).Tuttavia
interesse/utilita di parte non si registrano sul territorio al momento centri
commerciali di natura impattante
| p 1l processo non consente margini di discrezionalita
] ' violazione di norme, significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi| p 1. . :
77 | Sicurezzaed ordine pubblico | roqjamenti, ordin di servizio 8 M N 8 A M 8 sono i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i Polizia Municipale
rischio & stato ritenuto basso (8) .
violazione delle norme, anche Semcati mate,Fvantogs ehe produce n fvore deitere
78 Servizi di protezione civile di regolamzpto, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Polizia Municipale
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) .
Designazione dei violazione dei limiti in materia o - -
rappresentanti dell'Ente presso | di conflitto diinteressi e delle EZ"":E?!“.":”‘;‘ éTTa‘\“Jé}{Z‘éT’;L", :;’:‘:;?;";:Jg;s;’:'
79 | enti, societs, fondazioni (nelle norme procedurali per A A N 8 A M A competenza, pud celare condotte scorrette e conflitt di Area2
ipotesi in cui sia previsto il interesse/utilita dell'organo interesse.
bando) che nomina
violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 c°:(f::j'§£‘§ ‘:Lzz‘g‘f:&""" di regolamento, per interesse A M N ™M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Areal
g » ecc. di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
N PR tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 PI per costring Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
d destinatario del ¢ rie " . -
81 del TULPS (spettacoli, rovvedimanto tardivo a A v N ™M A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | Polizia Municipale
intrattenimenti, ecc.) P mcadara mtiE" a di taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
B | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 | Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o it A v N ™M A v A quali dispongono, per vantagg e utilita personali, in favore Area1
commissari di taluni soggetti a scapito di altr
Servizi iali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 ortart per anziont interesse/utilita di uno o pits A M N ™M A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Area 1
P commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A v N ™M A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Area1
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 | Servizi per adulti in difficolta | interesse/utilita di uno o pilt A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Areal
commissari di taluni soggetti a scapito di altri
- . : Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 | Servizidiintegrazionedel | jyioresse/utilitadiunoopi | A M N M A M A |qualidispongono, per vantagei e utiita personal, n favore Areal
‘commissari di taluni soggetti a scapito di altri
[T b " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g7 | Gestione delle sepolture e dei '"%L‘?ﬁ"éfa;: ”;:'t'ssézld' M " N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Area 1
loculi fundi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per Ses . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 tombe di famiglia interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in Areal
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
; 1l processo non consente margini di discrezionalita
NS ) zi nor
g9 |Procedimenti di esumazione ed V‘°'ar0°c:33fa':f e"r me s M N A A A s significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi Area 1
est i P Iral s. sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) ..
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
90 | Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A M N A A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore Area1
interesse/utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
91 Gestione del diritto allo studio V‘OIHi;izzss:f ":rrme ™M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Areal
e del sostegno scolastico . il 5. economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
vwolazioge dfllec?uurme Il processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
92 Al nido "graduatorie” per B M N M A A 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i Areal
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) ..
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. - N procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 | Servizio di "dopo scuola! graduatorie” per B M N M A A 8 sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il Areal
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B)
wolaziose dflledno”rme Il processo non consente margini di discrezionalita
- . procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
94 | Servizio ditrasporto scolastico "graduatorie" per 4 M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Area 1
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) ..
violazione dele norme SEnicatl Inlves 1vontoge e produce i vore del tere
95 | Agevolazioni servizio dimensa | p’°°‘*““.[?'f gl B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (8) .
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orocesso
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivello rezionalita del | MAES@ZIONE | yragparenza | Ivello di gradodi | Valutazione Motivazione
h ez Ion: i event
i o ? .
interesse | decisore interno | - coruttiviin | 4l Processo del delle misure di
passato
ingiustificata dilatazione dei
" temg\ per ccstrlr;gelre il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all'occupazione estinatario de competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - L
% del suolo pubblico prowedimento tardivo a M M N M A A m economic, in genere modesti, che Il processo generain | POliZia Municipale
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
temg\ per costrlr:‘gelre il 1l processo non consente margini di discrezionalita
. . estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) ..
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tems\ per ccstrlr;gelre il 1l processo non consente margini di discrezionalita
o . estinatario de significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 | Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a 4 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) ..
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
% atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Areal
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" a rischio & stato ritenuto basso (8) .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
: X tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
100 Rilascio di documenti di destinatario del s s N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area 1
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" a rischio & stato ritenuto basso (B) .
funzionario
' el 1l processo non consente margini di discrezionalita
o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 Rilascio di patrocini interesse di parte B A N 8 A 8 B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Area 1
rischio & stato ritenuto basso (B) .
| el 1l processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 Gestione della leva interesse di parte 8 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
rischio & stato ritenuto basso (B) ..
oloione dell 1l processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 Consultazioni elettorali interesse di parte 4 8 N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
rischio & stato ritenuto basso (B) ..
' el 1l processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104|  Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Areal
rischio & stato ritenuto basso (8) .
Programmazione e violazione delle norme per
finanziamento degli eventi e interesse di parte; non Trattandosi di erogazioni pubbliche, la cui pianificazione &
105 | delle iniziative di promozione presentazione di idonea A+ A+ N A A M A+ segnata da ampi margini di discrezionalita il rischio & Area 1
turistica mediante disciplina | rendicontazione a supporto ritenuto altissimo (A+)
pattizia con I'Ass. Pro Loco dei finanziamenti ottenuti.

copia informatica per consultazione




ALLEGATO 2.3/C1 AL PIAO 2025-2027 DEL COMUNE MARCIANA (L) - Ind

ione e progr

ione delle misure di cotenimento del rischio di corruzione

Valutazione
Processo Catalogo dei rischi ¥ a ivazione della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsablle Termine di
n principa del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
A B c D E F G H
. . 1 Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubbicare uite e e esparenza deve exsere attuata
Incentivi economici al Selezione "pilotata” per Gk ffic potrebbero utzzare poterle compstense, delle  |informazionielencat dal . s . 3/2013. - Mis rollo: et e e
1 |personale (produttivitae | interesse personale di A ngomo, pr vantag! ¢ urlits pertonal infavare | Forgan praposto afcontrlllntern afetts contrl periedic anche P Tutte le Aree Permanente
retribuzioni di risultato) uno o pil commissari dl(alum soggetti a scapito di altri :;:lt\‘zl(zr\'eor.:"-;nrrszztl::ne‘;:\/ﬁizs‘;‘r;aale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in
© g misura adeguata
o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Concorso per 'assunzione | Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. I controlli possono essere
2 |4 A interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni effettua contralli periodici, anche | effettuati a campione. La formatzione deve Area 2 Permanente
i personale pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
i 1l processa non consente margin i discrezional
5 Concorso per la ‘Se|eZIOne \Iotata per Significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favmsds‘ terzi |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
in carriera del adiunoo Y] pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 Area 2 Permanente
S Sono i valore, in genere, assa contenuto. Pertanto, i immediatamente.
personale pits commissari Tachio & stato itemuto basso (B) o Molto basso (B4 ed assicurare il correlato "accesso civico”
Gestione giuridica del violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 |personale: permessi, ferie, | anche interne, per Y] . more, | vantagel che produce I favore del teri | o ppiicazione di tutte le nformazioni rchieste dal d. Igs.n. 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area 2 Permanente
ecc. interesse/utilita Tichio & stato rienuto basso (8) > malto basso (8. ed assicurare il correlato "accesso civico™
1l processo non consente margini di discrezionalita
- i violazione di norme, L 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente I
Relazioni sindacali g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P 8 La trasparenza deve essere attuata
. N . licazione di le informazioni richie 1 d. Igs. n. 1201 ;.
5 |(informatzione, ecc.) alnnct:fe':;:;gneh Jer M sono di valore, i genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazlone di tutte e informazion)richieste dal d i 372013 mediatamente. Area2 Permanente
tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita
6 |Contrattazione decentrata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per Y] pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 Area 2 Permanente
integrativa ! P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ed assicurare i correlato "accesso civico”
. . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di lrasparenla generale: si ritiene sufficiente I
7 |sevid d" f%'."‘az:f"et del M economici che attiva, potrebbe celare di tutte le richieste dal \es. n. 33/2013 La "a”f,:f,:’;f’;;f“zﬁfe attuata Area 2 Permanente
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri £ assicurare I conrelato "sceesso chica"
it 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme e e O er | s5ere oggetto di verifica perfodica da parte di una commissione
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ vaﬁm it nonoutance. fat o (mnm"chg Ao mmpmlm tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i servizio non svolto Segretario n/a
dilatazione dei tempi 4 g verbali sono pubblicati in
altri enti, impongono particolare attenzione Hasarente
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e isura di . y
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per oftenere vantaggi e ufilita personali. Ma | - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiene la La trasparenza deve essere attuata
9 |5 f ! Y] 5 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 o Area 1 Permanente
di segnalazione e reclamo per interesse di parte datii va‘lon :canomm, in genere mgdesh, che il processo | {47 cicirare il correlato "accesso civico"” immediatamente.
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i " .
- .| violazione di norme, P propriamente pf 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
10 |Supportogiuridico e pareri |5 heinterne, per Y] competenze per ottenere vantaggi e utilita personali: Ma | ppicagione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Segretario Permanente
legali dati i valori economici, in genere modesti, che il processo " d immediatamente.
interesse/utilita Stive, 1l Hschio & state, fitemuta Modio ed assicurare il correlato "accesso civico'
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. f 4 ccompetenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per Y] B e e € ot the i roteoss | Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. lgs.n. 33/2013 kb ehednd Area 1 Permanente
interesse/utilita Sitiva i cechio & state et Modia L ed assicurare il correlato "accesso civico""
1l processo non consente margini di discrezionalita i
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 |Gestione del protocollo ngiustificata dilatazione B significativ. Inoltre, | vantagei che producein favore deiterzi | o plicazione i tutte le informazioni richieste dal d.Igs. n. 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area 1 Permanente
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i " d immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). edassicurare il correlato "accesso civico
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e isura di y .
13 |Organizzazione eventi violazione delle norme M competenze per ottenere vantagei e utita personali. Ma | - Misura di rasparenza generale: s ritienc sufficiente la 332013 La trasparenza deve essere attuata Areal Permanente
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo Za esicurare | Corelate "accosan diico™ lgs.n. immediatamente.
attiva, il rischio é stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita isura di
. . - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 |Funzionamento degli violazione delle norme B signifcativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi| - (30721 UAsParenea generales S tane suliciemele o o La rasparens deve essere tuata Area 1 Permanente
organi collegiali per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ed assicurare il correlato "accesso civico" mediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B
1l processo non consente margini di discrezionalita
15 |Istruttoria delle violazione delle norme B significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | E’L'Iﬁ"a" J trasparenza generale: st ',“‘C‘;-‘";je"g;ﬁ'j"l‘es' '\ 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree Permanente
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il D et I ot raTato maccotes divica™ 8 immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-
1l processo non consente margini di discrezionalit isura di
16 |Pubblicazione delle violazione delle norme B sinificatii Inolre, vantagg|che produce i favore dei terz L Misura ditrasparenza generale: i ritiene sufficientela 332013 La trasparenza deve essere attuata Area 1 permanente
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | :a assicurare il correlato "accesso evico” gs. n. immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e isura di s it .
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per competenze per oftenere vantaggi e ufilita personali. Ma | - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiene la La trasparenza deve essere attuata Tutte e Aree &
17 N Y] i ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 . RPCT (accesso Permanente
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo d n Jato " " immediatamente. i
v Hrischio & st ftemito Media, ed assicurare il correlato "accesso civico' civico)
i 1l processo non consente margini di discrezionalita
A violazione di norme o 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
18 | Gestione dellarchivio procedurali, anche B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi |, pbiicazione di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 a trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree Permanente
corrente e di deposito interne sono di valore, in gerere, zssa(l ()unten‘ulanE a(n o, il o assicurare il correlato "accacso dvico” mediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita
19 |Gestione dellarchivio "'f;acgg::‘l’i' e B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | m";:;;"T:;:’flﬁfo":;:'fwz‘l',“‘C‘ﬁ‘";t?g‘aﬁ'j”}es'an 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Servizo 1/Gestione | oo
storico P g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pul & immediatamente. associata
interne Tachio & atate itemuto basso (B) 0 Molto basso (B, ed assicurare il correlato “accesso civico”
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita N " L
50 |determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme s snifcsiv. Inltre  vantagg!che produce In favore deiteai ;um:;;:;;’:ff:t’fe"(jlﬁfo":;j'lemj‘l 'r“'c‘:"“:s&)’g‘l':"l‘;"’n 3372013 La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree Permanente
decreti ed altri atti perinteresse di parte sonodivalore,n genere, ssalcontente, Pertanto, e O - immediatamente.
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (-]
- violazione di norme Ivantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Hefact ith rocedurali per "pilotare” valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & stato | pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d. lgs. n. e ataente utte le Aree ermanente
51 [Indagini di customer doral ot B § e e o o |t oparenta ge e e o 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Tutte le A b t
satistaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ed assicurare il correlato "accesso civico".
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli isura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
PR " ! d'appalto dill fi dati gl 1- Misura di trasp: B le e speci & pubbli La trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento | S€lezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le mformazwom imposte dal d. Immd‘a‘a;me | comtrol Bosoone essere
22 | dincari hP fessional interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Igs. n. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura effettuati dalla prima SESSW:WE Successiva Tutte le Aree Permanente
i incarichi professionali piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, e P ovazione del Piao
adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni PP
1 Misura di rasparenta generale  specifica: & necessario pubbicare La trasparenza deve essere attuata
y . asparente tutte le mpost immediatamente. | controlli possono essere
Affdamento mediante | Seisione "ctata” per e e o e 120 81 I8 33/3013 & s Codce el contrat pubplci 3. Mikura effettuati dalla prima sessione utile successiva
procedura aperta (o A contralo speclfc: 'rgano prepasto a cotrol interni pud verficare | alfapprovaione de iao. Laformatione ceve
23 Ilistretta) di lavori, servizi, | nteresse/utiita diunoo A+ comportamentiscorrettia favore di talune imprese ¢+ |lo svolgimento delle selezion. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno | TUte le Aree Permanente
forniture pils commissari danno dlale. I chsere somministrata formarione tecico)giaridica i materia di gare; | in misora adeguata. La rotarione doura eseere
8 g 4-Rotazione: ove possibile effettuare rotazione dei singoli responsabili |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
di procedimento. incari
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Valutazione
Processo Catalogo dei rischi plessiva ivazione della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
P g
principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
1 Misura di rasparenta generale e specifica: & necessario pubbicare La trasparenza deve essere attuata
. lavor, . asparente tutte mposte dal d. immediatamente. | controlli possono essere
) o . "nc“’e"r‘e':;“e‘::n"c’::1;‘I’f}le'a:;()a:“’.["‘p‘;;;i;igzr‘e"a“ gli s 33/2013 & il Cotice dei contratd ubblict 2. Misura di effettuati dalla prima sessione utile successiva
24 |Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / ™ Comportamant scorrets a fovoret stume mprese ein | controllo specifica:'organo preposto ai controlli nterni, con allapprovazione del Piao. La formazione deve | 1o Aree permanente
lavori, servizi o forniture mancata rotazione e e o e TPres i0 i | regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
" Formazione: al personale deve essere somministrata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure.
8 tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: ove possibile attuata alla prima scadenza utile di ciascun
garantire la rotazione dei singoli responsabili di procedimento. incarico.
seesone lotats pr ot divendi 1 aricolre d immobi pubbic, a1 M3 d cspren generalee st  ecesropbicre
25 |Gare ad evidenza pubblica mteresse/unm Wi uno o A+ gliinteressi economici che attivano, possono celare P: Ea P La trasparenza deve essere attuata Aread Permanente
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ura mediatamente.
pits commissari memiverita,
danno di altre.
anche a campione, lo svolgimento delle selezior
otazione dell - Misura di trasparenta generale e specifica: & necessario pubbicare
violazione delle norme e . . N in trasparente tutte le impost
N . dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non Igs. n. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Miaradi " La trasparenza deve essere attuata
26 |Affidamenti in house oviding per A+ sempre eficent) talolta cel condotte scorrette & confit | -0l cpecifca: Forgane preposto i control ntermi, con e ntamene Tutte le Aree Permanente
interesse/utilita di parte regolarita, deve verificare lo svolgimento degli affidamenti e
I'esecuzione dei "contratti i servizio"
. . Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubbhcare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della | conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
27 i icatri delle norma A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Igs. n. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati a campione. La formazione deve Tutte le Aree Permanente
7 rinter ilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita controllo specifica: I'organo preposto i controll interni verifica, essere somministrata nel corso di ciascun anno
art. per interesse/utilita
- adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. in misura adeguata
dell'organo che nomina
Selezione "pilotata”, con N .
olazi I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenta generale  specifica: & necessario pubbicare La trasparenza deve essere attuata
conseguente violazione
" Veri interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli possono essere
28 AfoT'\(/'TA Verr‘“:‘if‘f delle "2”“3 p'/“:‘d(‘f’;"' A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Igs. n. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di effettuati a campione. La formazione deve Tutte le Aree Permanente
offerte anomale art. perinteresse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, essere somministrata nel corso di ciascun anno
uno o pil commissari o adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. in misura adeguata
el
Selezione "pilotata”, con | contratti d'a isura di i
8 tata’, ppalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenta generale  specifica: & necessaro pubbicare
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal mmerasparenza deve essere SIS e
29 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Igs. n. 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di e e e Tutte le Aree Permanente
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita controllo specifica: I'organo preposto i controll interni verifica, T g e
uno o pi commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. ) Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1 Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubbhcare
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
30 |aggiudicazione in base delle norma , A mportamenti scorretti a favore di talune imprese e in g5 . 33/3015 & dal Codice i contratt pubbIci. 2. Misura B e Tutte le Aree Permanente
all OEPV er interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
P
uno o pits commissari adeguate misure. anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. " ; N N h .y 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
31 orocedurall ™M che il processo non produce sl vantagato mmediato a . |Pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d. lgs. n. 33/2013 kb ehednd Area3eAread Permanente
e S e e ed assicurare il correlato "accesso civico”
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
37 |Programmazione di violazione delle norme ™ loro poteri per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dato | - Misura di trasparenza generale: s Vr‘\::\neestseu;ﬁz?snles . 23/2012 La trasparenza deve essere attuata Tutte le Aree Permanente
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a | Py"R ez one 31 Auite @ I ormazion i & immediatamente.
terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficient
Gestione e archiviazione | violazione delle norme significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi | - Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata tte le
33 |98 i X B pubblicazione di tutte e informazionirichieste dal d.lgs.n. 33/2013 . Permanente
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, | 2 asicurare il correlato "accesao civico™ immediatamente. Aree/Segretario
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o i ufc potrebbero utizzare poteri e competenze, delle | - Misuraditrasparenza generale: & doveroso pubblcaretutele La trasparenza deve essere attuata
34 |Accertamenti e verifiche omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggettia scapitodi | re Rot R EreRte T8 Sl B SR b e e perio immediatamente. La formazione deve essere Area 2 Permanente
dei tributi locali interesse di parte sl svolgendo o meno l verifiche evando o meno e e s e 3 Formazione. al personsle deve essere strata nel corso dl clascun annon
. somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica guata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con adesione |  omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di | ormazion elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controll immediatamente. La formazione deve essere
35 |Accertament cc ! . A g F'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controll periodici, v Area 2 Permanente
dei tributi locali interesse di parte alr svolgendo o meno e verifiche,levando o meno e e 3 Formazione: al vorsonsle dova ssace somministrat nelcorso diizscun anno n
- somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. guata.
. § 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gl uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle | informazion elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli possono essere
36 |sull'attivita edilizia privata int di part A :Im m"’ efdon meno le verifiche, Ie‘ffndnemezo Te I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | effettuati a campione. La formazione deve Area 3 Permanente
(abusi) interesse di parte ponia g 4 a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata | essere somministrata nel corso di ciascun anno
- adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ‘1",0”"::";;?0:"Z;‘;’;’é";gﬁ’;gg’i‘f 3"37;’6’15;“;“ Pubbliczre tutte e
37 |Vigilanza sullacircolazione | - omessa verifica per Al diemongono, I fayore O elun! sogget) 2 scapito i |Forgano preposto a controlinterni puo effetuare controli periodici, Latrasparenza deve essere attuata Polizia Municipale | Permanente
elasosta interesse di parte e vole d anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
g somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
Vigilanza e verifiche sulle § Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ‘lnfz’::f“;fo‘j‘"g;’n’;’;";;%e';g‘f,'f 33;’;’6’15;"? pubblicare tutte e
38 | attivita commerciali in sede | GTe*% "egﬁm o A quali dispongono, in favore ditaluni soggetti 2 scapite di | Forgano preposto ai controlli nterni pud effettuare controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale | Permanente
fissa interesse di parte ool g anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
- somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
. Gliuffici potrebbero utiizare poteri e competenze, delle |- Misura di ‘E’;P;’(‘E"’;f';g‘fr"e;3;‘;‘)'15;“? pubblicare tutte lo
39 |Vigilanza e vertfiche su omessa verifica per A |Gualidispongono,in favore ditalunisoggetti 3 scapito di | organo preposto ai controil interni puo effettuare controlli periodici Latrasparenza deve essere attuata Polizia Municipale | Permanente
mercati ed ambulan interesse di parte e on 8 4 anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
- somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |, aioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata Polizia
40 |Controllisull'uso del omessa verifica per A quali dispongono, in favore di talun soggetti a scapito di || d b it " h e Municipaler/Area3| P
temitorio interesse di parte At svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ‘organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, | immediatamente. I controlli debbono essere unicipaler/Area ermanente
anions g anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere fettuati costantemente
- somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
) Gli uffc potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- Misura ditrasparenza generale ;37206'5;;‘] Riaars & comtolo: ; ;
41 | Controlli sull'abbandono di | omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di | e 5 ontrone: La trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale |
fiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le Crans pepest i ol i s e oo s, immediatamente. eAread ermanente
i o 4 anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
Somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

copia informatica per consultazione




Valutazione
Processo Catalogo deirischi | complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
selesione ioaa" teomta doppatope b o losmatimento e |1 s rsparesa gl sedcar s pore
42 |Raccolta, recupero e Omesso controllo A rifiut, dat gl interessi economici che coinvolgono, possono |3 RN T CD;CE ol contratt pubbli. 2. lem u La trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale Permanente
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano immediatamente. eAread
S Ja necessits di adeguate misare. :;:nollo specifica: si rinvia alle disposizioni adottate da RetiAmbiente
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbh(are (utte le
o e coqaony per | violazione delle norme Gl bongono, i v & so55ent o o ol La trasparenza deve essere attuata
43 | violazone del Codice delz | - per nteresse di parte: A |35 svoigendo meno f verifiche, levando o meno 16 mmediatamente. Polizia Municipale | Permanente
sanzioni. somministrata adeguata formaz\one tecnico/giuridica.
- violazione delle norme !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a
ag |Sestione ordinariadella | perjnteresse diparte: B o o e e P e 117 | usblcarone Gt e formarion eiestecal . s 3/2013 ta rasparenza deve essee attuata Tuttele Aree | Permanente
dilatazione dei tempi rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B- Cdassicurare l correato accesso cico"
ingiustificata dilatazione . " N i La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli possono essere
Gestione ordinaria delle I destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di contrallo: [ (THEGI3MENTE.  CONTEOT POSSONO Beser®, |
45 b, a o tord A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di T'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | =it It see €1 gtuarione € dsve Ticere | Tuttele Aree Permanente
spese di bilancio provvedimento tarc ,!"“ a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata omministrata nel ore d ciascun amno i
Concidefe utilitd adeguata formazione tecnico/giuridica. isura adegusta
unzionario
Il processo non consente margini iscrezionalita " " . N
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
46 | Adempimenti fiscali violazione di norme B o ;I“:‘aIor:“‘"';e‘n‘;:“‘;ifa‘fz‘snpt;‘:ﬂf;’;fa‘ﬁ’: ﬁe‘ terzi| o bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 La "a"’?:,:’;ﬁ;f;ﬁi’e attuata Area 2 Permanente
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-). ed assicurare il correlato "accesso civico'
Il processo non consente margini di discrezionalita "
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
47 [stipendi del personale uiolazione di norme B |senificatn inote, | vantaggiche produce nfavoe deier | picazion d tute e formazion rchieste i d. g n. 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area2 Permanente
rischio  stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). ed assicurare il correlato "accesso clvico'
ibuti i Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
a8 | o et ecc.) violazione di norme 8 signicativi Inolre | vantog che produce n favore deiteei | o bicagione i fute e nformazioni ichiste dal d. g5 n. 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area2 Permanente
z v - I ge! ed assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " "
49 |manutenzione delle aree | Omesso controllo M |competenze per otenere unit personai. Datigi meressi | & M2 d rasparenza generale s rtene suffcentels La trasparenza deve essere attuata aread permanente
verdi dell'esecuzione del economic in genere modest),che [ processo generain | s U Cortelato“accesso chico” immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - " o
5o |manutenzione delle strade |~ Omesso controllo M |competenze perottenere utiits persona. Dati g nteressi | - Misur 4 rasparensa generale ol rifone suffictervele Latrasparenza deve essere attuata Area3earead |  Ppermanente
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici,in genere modest, che il processo generain | Py olonore, b tutte te informaziont rch 85N immediatamente.
servizio favore di terz, i rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”.
P Gl uffld potrebbero utllizzare "“Pm"”a'“e"'e poterie 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo cnmpelenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
51 " > y " M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 Permanente
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del n genere modest, che ll processo genera in n d immediatamente.
" " ed assicurare il correlato "accesso civico'
strade e aree pubbliche servizio favore a. (sm il rischio & stato ritenuto Medio.
izio di i Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i .
servizio di rimozione della Omesso controllo competenze per ottenere utiita personali. Dati gl interessi | - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente Ia La trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale
52 |neve e del ghiaccio su dell' . del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 immediatamente. Aread Permanente
strade e aree pubbliche ell'esecuzione de! s . i g odest, chell 8 ed assicurare il correlato "accesso civico" eArea
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " .
. o Omesso controllo 2 11 i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
53 |manutenzione dei cimiteri rihaguiiond Y] g‘:;""";;fg1fn";n";::”"f;ed::tl“gh":f:::’c‘;g:‘;ﬂ“e‘;‘;fr'f“' pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 La trasparenzz deve essere attuata Area3eAread Permanente
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico'
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - " o
54 |servizi di custodia dei Omesso controllo M |competenze perottenere utiits persona. Dati g nteressi | - MIsur i rasparensa generale o rifene sufficieriele Latrasparenza deve essere attuata Aread permanente
cimiteri dell'esecuzione del economic in genere modesti che [ rocesso generain | 247N ¢ E OO immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Mex
Selezione "pilotata" Gii uffici potrebbero util te pot
manutenzione degli i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri @ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
55 |immobili e degli impianti di d‘zm:s;‘z:ﬁg;’:g‘él Y] g‘:;"n":,;fg1fn";n";::”r:;ed::tl":h":"lssr’:j’c‘;g:‘éfr“‘e‘;‘;f:‘ess' pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 La trasparenzz deve essere attuata Area 4 Permanente
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico'
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e - " o
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati g interessi | - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
56 ol dell' " del M i r desti, che il i pubblicazione di tutte le informazioni n(meste dal d. lgs. n. 33/2013 diat: t Area 4 Permanente
scolastici ell'esecuzione del sconomic in genere modest che il processo generain | C4S3 AR CUCE R Rl immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  Misura di -
57 [servi i pubtic e | |Gt cener St S hinoress | M s genenie driene sticniele | L spren v e st wess | permanente
illuminazione 2 B economic, in genere modesti, che il processo genera in " d - immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico'
: Selezione "pilotata”. i uffi ilizzare i i
manutenzione della rete e P! Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
renz " " Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
58 | degli impianti di pubblica dell" ione del M . e odecti, chol : pubblicazione di tutte e informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 atament Area 4 Permanente
illuminazione el esecuzione de B e che Il processogenerain | ed assicurare il correlato "accesso civico' immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione ! d competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi | -~ Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
59 biblioteche anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni H:meste dal d. Igs. n. 33/2013 immediatamente. Area 1 Permanente
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico”
violazione di norme, Competnsd o reoners A e Do o eress |1- Misura i trasparenza general: o rfene suffciente o La trasparenza deve essere attuata
60 [servizi di gestione musei anche interne, per ™M ew""wim m" nere modeat ch"e i retesan gnm e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 P‘mmedla(ameme Area 1 Permanente
interesse/utilita o ot enit & ed assicurare il correlato "accesso civico"
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  Misura di -
servizi di gestione delle ! g competenze per oftenere utiita personali. Dati gl nteressi | - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
61 farmacie anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 immediatamente. Area 1 Permanente
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico'
: " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N " -
e .| violazione di norme, \ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
62 |Sora i gestione mpant | Tanche interne, per ™ B e e oo e interess! | pubbiicazione di tuttele informazionirchieste dal d. Ig. n. 33/2013 2 rasparenza deve essere attuata Area 4 Permanente
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . -
63 [serviz i gestione Omesso controllo M |competenze perottenere uita persanal Dat gt meressi |- Misura i trasparenaa general: s ricene sufficentela Lo trasparenza deve essere attuata area2 permanente
hardware e software dell'esecuzione del economici,in genere modest, che il processo generain | POl cazione d futte te informaziont rch - immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . "
g4 |serviz i disaster recovery |~ Omesso controllo M |competenze per otenere uni personai Daigi meressi | &, Misira d trasparenza generale s rvne suffcentels Lo trasparenza deve essere attuata area2 permanente
e backup dell ‘esecuzione del fcunomm, in genere quesn, che il processo genera in ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

copia informatica per consultazione




Valutazione
Processo Catalogo dei rischi L a ivazione della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
violazione di norme, Comperenat por ooners i perionan. Dan g eress |12 Misura i trasparenza generale: s rine sufficiente s La trasparenza deve essere attuata
65 |gestione del sito web anche interne, per ™ i eanere modetl cho I rotesag genera i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 e e e Area 2 Permanente
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Mef ed assicurare l correlato "accesso civico™
i . 1 Misura di rasparenza generale: & doveroso pubbicare tute le
Gestione delle Isol Sgezwne ml‘ots‘t‘a | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei mmmamme‘en"cm dafd les 1 332013, 3. ,'\‘nlsm rallo:
66 | oo € itistiiend A fifluti, dati gl interess! economict che coinvolgono, Bossono | Fargano preposto ai controlli nterni effettua controll seriodic anche La trasparenzs deve essere attuata Area 4 Permanente
ecologiche ell'esecuzione de ot a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
servizio 8 adeguata formazione tecnico/giuridica.
. ; 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
violazione delle norme, | contratti d'appalto per [a raccolta e lo smaltimento dei | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Pulizia delle strade e delle : vifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono La trasparenza deve essere attuata
67 i anche interne, per A el come e e oottt Fatt d erap e formone | Forgano preposto ai contralliinterni effettua controlli periodici, anche e e Area 4 Permanente
aree pubbliche interesse/utilita T o ament scorrett. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
8 adeguata formazione tecnico/giuridica.
olsone dele orme, ottt d3ppals per ol e smalimenio g spaen gerl: etos bl e
4 rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, posson B - La trasparenza deve essere attuata
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A e e ot e o Fosore | Torgano preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche Pl Area 4 Permanente
interesse/utilita by nmsm"m e eate e, a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
8 - adeguata formazione tecnico/giuridica.
. 1- Misura di trasparenza Eenerale & doveroso pubblicare tutte le
Pulizia degli immobili e violazione delle norme, vt el s phtac b e informazioni elencate dal 013. 2- Misura di controllo: Lot 4 ttuat
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A fifluti, dati gl Interess! economicl che soinvolgono, Bossono | Forgano preposto ai controll nterni efettua contrali periodic, anche A T e e orruata Area 4 Permanente
dell'ente interesse/utilita e e te mibure. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
8 adeguata formazione tecnico/giuridica.
1-Misura df trasparenza generale s specifica: & necessaro pubbiicare
olasione dell arente tutte le mposte dal d. La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, ; R . ligsn 33/2013 ¢ dal OPR . 380/2001. 2 Misura i controlio immediatamente. . La formazione deve essere
3 limiti findici Uattivita edilzia privata & sempre sostenuta da interessi 2 <
; ’ dei limiti e degli indici " speci 0 preposto aicontroll ntern pub accrtare, anchea | somminitata el coro di cascun anno, in
70 |Permesso di costruire urbanistici per interesse At economici anche di valore considerevole, che potrebbero. | campione, Ta egolarts dele procedre i riastio del permosso misura adeguata. La rotazione pud essere Area 3 Permanente
di parte P " |Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata attuata alla prima scadenza utile di ciascun
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: ove possibile dei incarico.
responsabili i procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuat,
. i costuire otazone el in amministrazione trasparente tute le informasion mposte dal . | L& trasparenza deve essereattuata
ermesso di costruirein | violazione delle norme, R R i |les.n.33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo : .
e i Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi d effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 |aree assoggettate ad det limit ¢ degltindici A+ |economici, anche divalore considerevole, che potrebbero | $Pecifica: l'organc preposto ai controll interni pud accertare, anche 2. | gjigpprovazione del Piao. L formazione deve Area 3 Permanente
2‘;:;‘;:;‘3;"- urbanis CI';’:”" eresse determinare | funzionari 3 tenere comportamenti scorrett. | TPIORe, 2 egojarita el procedure of asclo del permesso essere somministrata nel corso di ciascun anno,
formazione tecnico/giuridica; 4- Rotazione: laddove possibile con s a"e‘z“a“ L;[“‘f“’"e puu attuata
riferimento ai singoli responsabili di procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
1-Misura di trasparenza generale o specifica: & necessaro pubbicare
violazione del conflitto di ‘ istrazior Mr arﬂeme tluttlell rmaric imposte dal(d . L:tr‘aspare‘nzal dev(e els‘_sere attuata
Provvedimenti di interessi, delle norme, lgs. n. isura di controllo specifica: I'organo preposto ai | immediatamente. | controlli possono essere
72 oty | e delenerme ||l iede e st |Gt s o et ok oo e | aenion o pmasosone e sweos | ess | permanente
P 0 " € e enta or mmmvan"ta ot o pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere |all'approvazione del Piao su nuove procedure di
generale urbanistici permteresse prop! P e somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- pianificazione. La rotazione pud essere attuata
di part Rotazione: laddove possibile con riferimento singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | ;. L4 trasbarenza f::gsﬁfz’;;;‘n‘f;sm
violazione del conflitto di e e oz o Imposte dal oy | effettuatidalla prima sessione utile successiva
imenti inter: lgs. n. - Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai | °F
T anstcs | oo | ae SOttt e sdledtanne | ol e b scriar o esoarts e oo e o |° poiene dlfio wvorpodued)
P e degl P pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere P
attuativa urbanistici per interesse impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita Bt frmasions 1ot g o stesie d somministrata nel corso di ciascun anno in
i parte 2 i misura adeguata. La rotazione puo essere
P Rotazione: ¢ necessaria a rotazione del personale dirigente, nonché di| o2 ZiBrima scadenzs utile di ciascun
8 P P incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conflitto di interessi, n amn;.;;;g:;mn: rssparente ;;g;llezm;;rman:m imposte dal La rasparenza deve sssre attusta
attivits ; i | e dal DPR . isura di control immediatamente. La formazione deve essere
74 |Permesso i costruire viotatlone dellé norme, ae |Laivi ediise privat & sempre sostenuta da nteressi | checifc: forgano preposto ai contrall nterni puo accertare, anche a | somminisirata el corso i ciascun anno, in Area3 permanente
convenzionato b o e e oot o o P eai, | campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permeso, 3- misura adeguata. La rotazione pud essere
urbanistici per interesse P Formazione: al personale deve essere somministrata adeguat attuata alla prima scadenza utile di ciascun
i pa Tormaniont teetico/afuridica; & Ratasione: pus fguordase smgol incarico.
responsabili i procedimento,
y . violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |
75 |Gestione del reticolo idrico procedurali per M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte l informazioni richieste dal d. s, " 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area3eAread Permanente
minore . ral economici, in genere modest, che il processo genera in immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare il correlato "accesso civico®
La trasparenza deve essere attuata
violazione dei divieti su 1 Misura ditrasparensa genersl ¢ spedifica: & necessariopubbiare || immeclataments.  ontroll possano essere
. . conflitto di interessi, Uattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre rasparente tutte le imposte dal d. | effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico | (P08 L VETEEC sostenuta da nteressi ccanomic anche ingenti. Gl ci |lgo . 33/2013. 2- Misura di controllo specifica:organe preposto i _allapprovedione. 66l iad au huove procedure di
76 |per linsediamentodiun | | VA8EOTE € BOTS, A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze | controlliinterni pud accertare Ia regolarita delle nuove procedure di pianificazione. La formazione deve essere Area3 Permanente
centro commerciale delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita e 3 ione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia; 4- misura adeguata. La rotazione puo essere
parte Rotazione: puo riguardare i singoli responsabili i procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.
) . violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la
77 S‘CQ’;Z“ ed ordine regolamenti, ordini di B e fcativt inojtre, | vantag] che produce I favore el terci| upblicazione di tutte le informazionirichieste dal d. Igs. n. 33/2013 a trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale | Permanente
pubpiico servizio ichio & stto ritenuto basso (8) > malto basso (8. ed assicurare l correlato "accesso civico™
violazione delle norme, 'J"n'f’ﬁ‘fiéﬁ."ﬁ?ﬁ?e"sfv"a‘il?aﬂgéﬂ;"'fééﬂfé'fi\"?a"vfmde‘ terai| 1, Misura i trasparensa generale: s tenc suffciente La trasparenza deve essere attuata
78 |Servizi di protezione civile | anche di regolamento, B oo i valore, in genere, aceal contenuto, Pertanto, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d Igs n.33/2013 D meistamente, Polizia Muni Permanente
per interesse di parte Tischio 8 stato ritenuta basso (8) 0 malto basso (B- S sscurars | correlto accesso i
violazione dei limiti in N R
Designazione dei ‘materia di conflitto di a nomina di amministratori i societ3, enti, organismi ;fgﬂ:;‘;;fo‘:"‘e’;":;fe";:‘ie';;fr'f;;;gf;“;" pubblicare tutte e La trasparenza deve essere attuata
g |rappresentanti dell'ente | interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate Fogna sraposto i contrailmternt affettoa contral perioic anche | immediatamente. | controll possono essere Area2 Permanente
presso enti, societd, procedurali per competenza, pu celare condotte scorrette e conflitici | 7B BTEROZ0 = o e e C e mrrats | effettuat dalla prima sessione utile successiva
fondazioni. interesse/utilita interesse. adeguata formazione tecnico/giuridica. allapprovazione del PIAC.
dell'organo che nomina
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . s
Concessione di violazione delle norme, Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controll dmmediatamente. | controll possono essere
80 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | 'organo preposto ai controlliinterni pub effettuare controlli periodici, | 5% mvalio"z el Pla. Ls formazione dove Area 1 Permanente
sussidi, ecc. per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere T etrnEa nal corae o e
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione . " . . La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Autorizzazioni ex artt. 68 e destinatorio dep Gliuffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle  [informazion elencate dal d. lgs.n. 33/2013. 2- Misura di controllo: | mmediatamente.  controlli possono essere |
81 |69 del TULPS (spettacoli, Sents ol A quali dispongono, per vantagg e utilita personali in favore | Forgano preposto ai controll interni puo effettuare controlliperiodici, | ${f542% 92112 Prina sessions utle successha | pojizia Municipale | Permanente
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a di taluni soggetti a scapito di alts anche a campione. 3-Formazi | personale deve essere essef;mmmmwm T cors di asoun anm
concedere "utilita" al Somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica
funzionario in misura adeguata.
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Valutazione
Processo Catalogo dei rischi L a ivazione della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
B 5 Misura di tasparen generle & doverosopublcrs e e | S0 Sove St s
) - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/201 : pos:
Servizi per minori e A . effettuati dalla prima sessione utile successiva
82 o interesse/utilita di uno o A qual cispengons, pe vantags & s persanst nfavare | Forgane preposto tcontralll ntern s ffciuers contrll perm LA It Area 1 Permanente
famiglie piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere esser‘:fwmmmmm e il e o
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica misura adoguata
T 1 Wisura ditrasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare ttele | 2 rasparenza deve essere atuata
Serviai assistenziali e socio- | Selezione "pilotata" per Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [ informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: | [fmecatamente. | conroll deapono essere
83 | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilta personali in favore | 'organo preposto ai controlliinterni pud effettuare controlli periodici, | &fi2tu2t dala prima sessione utile successiva Area 1 Permanente
sanitari per anziani piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere 2tapprovatione del Plao. wa formazione deve.
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
o ., 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le mmerasparenza deve essere MUAA e
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlio: oo o et
84 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantagg e utilita personali in favore | Forgano preposto ai controlli interni pud effettuare controlliperiodici, | ${ie5U2% 42a Prina sessione utle successhva Area 1 Permanente
piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere esser"e”smmmwm el corso di Ciasoun anno
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica miaura sdogusta
o 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ez ey e St ere
Servizi per adulti in Selezione "pilotata” per Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [ informazion elencate dal d.lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: | [fmeciatamente. | conroll deapono essere
85 interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantagi e utilita personali, in favore | Forgano preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, | & o Area 1 Permanente
difficolta g N all'approvazione del Piao. La formazione deve
il commissari di taluni soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
I 5 Misura di trasparena generle: & doverosopbblcare e e |, DS deve e s
- ; Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utlizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura P
Servizi di integrazione dei | - lotats ¢ " effettuati dalla prima sessione utile successiva
86 interesse/utilita di uno o A qualiGishongond. per vantag 6 ullita personal, in favore | Forgane preposto i contral interni pud effetiuare control perm ici, Area 1 Permanente
cittadini stranieri s adiu allapprovazione del Piao. La formazione deve
pill commissari ditaluni soggetti a scapito di altr. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere e e a0, A formazione deve.
Somministrata adeguata formarione tecnico/glurdica miaura sdogusta,
ingi ichi Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata richiesta di f 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
87 |Gestione delle sepolture e | ™y da parte del ™ competenze per ottenere utita personall, Datt gl nteressi | pubblicazione di tutte le nformazioni rchieste dal d. Igs.n. 33/2013 L2 rasparenza deve essere attuata Area 1 Permanente
etiocult funzionario favore diters I ischio & stato ritenuto Medio. ed assicurare l correlato "accesso civico™
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demanialiper | . plioaa P competenze per ottenere utiita personali. Dati gl nteressi | - Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
88 interesse/utilita di uno o ™ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 Area1 Permanente
tombe di famiglia > adu economici in genere modest, che il processo generain | PyPPicazione di tutte fe informazion, rich immediatamente.
pill commissari favore di terzi, i ischio & stato fitenuto Me
Procedimenti di violazione delle norm. 1l processo non consente margini di discrezionalita
ocedimenti d olazione delle norme significativi Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | - Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la La rasparens deve ssere tuata
89 |esumazione ed procedurali per B <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 mediatamente. Area 1 Permanente
di parte Tischio 8 stato ritenute baso (B) o molto basso (5-) ed assicurare il correlato "accesso civico™
) . . " N . La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, 1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbicare tute le e o e etone wacere
Gestione degli alloggi Violazione delle norme Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [ informazioni elencate dal d.Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: | meciatamente. | COntioll possono essere
90 0 !l allogel e A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | I'organo preposto ai controlli et pud effettuare Controll penod.c., 5 P! Area 1 Permanente
pubblici rocedurall per ditaluni soggetti a scapito di alt anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere allapprovazione del Piao, La formazione deve
interesse/utilita di parte essere somministrata nel corso di ciascun anno
P Somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica iaura sdogusta,
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
91 studloedel sostegno procedurali per ™ e A pubblicazione di tutte e informazionirichieste dal d.lgs.n. 33/2013 Area 1 Permanente
ot interossa/utiia o parte economici,in genere modest, che il processo generain | Py oot ore | eocrolaty oo o immediatamente.
scola: inf P favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
i 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
92 |Asili ido “graduatorie” per B |<onodivalore,ingenere,assal contenuto. Pertanto, il | Pacolcozione ittt le informarioni icheste dal d.Igs . 33/2013 mmediatamente. Areal Permanente
interesse/utilita di parte fischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B~
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
i 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
93 |serviio di "dopo scuola “graduatorie” per B |<onodivalore,ingenere,assal contenuto.Pertanto, il | Pacolcozione i tute e informarioni icheste dal d-Igs . 33/2013 mmediatamente. Areal Permanente
interesse/utilita di parte fischio & stato itenuto basso (8) o molto basso (B~
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Misuradit le: i ritiene sufficiente la
Servlz\c m trasporto procedurali e delle Senifcsiv.inltre, [ vantagg!che produce In favore deiterai isura di trasparenza generale: sirtiene sufficiente La trasparenza deve essere attuata
94 i e B pubblicazione di tutte e informazionirichieste dal d.lgs.n. 33/2013 : Area 1 Permanente
scolas graduatorie” per n genere, assal contenuto. Pert ed assicurare il correlato “accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita di parte e & St e b (310 malto bas (B
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
95 |servizio di mensa procedurall ¢ delle 8 o o o fevore €117 | pubbicazione di tutte le informazion! richieste dal . lgs. . 33/2013 atrasparenza deve essere attuata Areal Permanente
mwirsse‘}um.éé dfpme Tthio s stata itenuta basso (3) 6 Mo basso (B ed assicurare l correlato "accesso civico™
ingiustificata dilatazione
P dei tempi per costringere Gli uffici potrebbe tili it
Autorizzazione 0 ; . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
96 |all'occupazione del suolo p,m‘,",‘fj;";n'fg'?;;'v“ M momic i aante modest cheh recesso gonaram | Pubblicazione.diutt e nformatloniihistedal . s . 33/2013 a rasparenzs deve essere attuata Polizia Municipale |  Permanente
pubblico o tard! s ed assicurare il correlato “accesso civico”
concedere "utilita! avore di terzi, i rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita isuradi -
97 |pratiche anagrafiche il destinatario del  |sEnifcati Inokre,  vantoge che produce in favore deiterz |- Misura i trasparenaa generalr s riten sufficentela La trasparenza deve essere attuata wreat permanente
® prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il B ety e .- immediatamente.
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente Ia
98 |Certificazioni anagrafiche 1| destinatario del 8 slenificativ. nolre | vantage] che produce I favore deitrti| pubplicasione di tutte I informazioni richieste dal . Igs. . 33/2013 atrasparenza deve essere attuata Areal Permanente
P Concedere "utiita" al oo & Sk themto 55 (5) 0 mole beso 5 ed assicurare il corelato "accesso civica"
concedere "utilita" al %
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
i di oot i 5 1| 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
g9 |atti di nascita, morte, il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi | o v b8 TR BE T e A o 33/2013 La trasparenza deve essere attuata Areal Permanente
e matrimonio rdivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
concedere "utilita” al tischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
100 | Rilascio di documenti di il destinatario del o |samican notre anigsicne produce i twre derters | M S rp e e e e La trasparenza deve essere attuata area 1 permanente
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, [ttt & immediatamente.
concedere "utilita" al fischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).
funzionario
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Valutazione

promozione turistica

mediante disciplina pattizia

con I'Ass. Pro Loco

idonea rendicontazione a
supporto dei
finanziamenti ottenuti.

fitenuto altissimo (A++)

ed assicurare \I corre\alo ‘accesso civico"

immediatamente.

Processo Catalogo deirischi | complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile Termine di
principali del livello di attuazione misure | attuazione
rischio
I processo non cansente margin! di discrezlonalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a
" F— . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata
01 Rilascio di patrocini per interesse di parte 8 s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte e informazioni rchieste da d. lg. . 33/2013 mmediatamente. Area 1 Permanente
rischio & stato ritenuto bassD (B) o molto basso (B-)
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi | - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
02 |Gestione della leva per interesse di parte B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni nch\esle dal d. lgs. n. 33/2013 immediatamente. Area 1 Permanente
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). ed assicurare il correlato "accesso civico"
Il processo non consente margini iscrezionalita "
X 1 Misura i trasparenza generae: i ivene suficente
03 | Consultazioni elettorali violazione delle norme 8 signifcativ, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | Mis4" e I ormasiont st ool Igs % 332013 La trasparenza deve essere attuata Area 1 permanente
per interesse di parte sono re, in genere, assai contenuto. Pertanto, il d immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). e asscurare | correlato “acceseo o
1l processo non consente margini di discrezionalita
. e l 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
04| Gestione dell'elettorato violazione delle norme 5 significativi Inolte, i vantagei che produce in favore dei ersi | 1 USO8 O rasparenea generaie: o Fcheste cal 3 s n.33/2013 La trasparenza deve essere attuata Area 1 permanente
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il immediatamente.
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) ed assicurare il correlato "accesso civico"
Programmazione e violazione delle norme
finanziamento degli eventi | per interesse di parte; Trattandosi o erogation pubbliche, s cul panficazions & | 1- Misura i trasparenza generales s ritene sufficente s
i i
| delle iniziative di non presentazione di e | attandes dicrogarioni pianifica tene suffientels avaon La trasparenza deve essere attuata Area 1 permanente
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Allegato 2.3/C2 - Rischi corruttivi e di misure di contenimento del rischio di corruzione in materia di
affidamento dei contratti pubblici

Affidamento diretto di appalti di servizi e forniture
fino a € 140 mila e d lavori fino a € 150 mila (art. 50,
d. Igs. n. 36/2023), anche senza consultazione di piti
operatori economici.

Condizionamento dell'intera procedura di affidamento ed
esecuzione dell'appalto attraverso la nomina di un Responsabile
Unico di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di
professionalita ai sensi dell’art. 15, d. Igs. n. 36/2023 e dell’allegato

1.2 al medesimo decreto.

33/2013 per far conoscere chiaramente i requisiti di
professionalita.

Responsabile
Procedura Possibili eventi rischiosi Misure da attuare attuazione delle
misure
Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure
che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo ch ) ” . i aff o
tale da non superare il valore previsto per l'affidamento diretto. Verifiche a camplf)ne '[10/)) di queg'I affulialmentl di
—— — - - - valore appena inferiore alla soglia minima per
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico | . . . . ) . RPCT
; . intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti
della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), . .
) ) R ) ) : ripetuti allo stesso O.E.
quando, in particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia
di 140 mila euro.
Link alla pubblicazione del CV del RUP, titolari di incarico
di Elevata Qualificazione, ai sensi dell’art. 14 del d. Igs. n. Responsabile

dell’Area interessata

Dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l'incarico
di RUB o del personale di supporto, delle eventuali
situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d.
lgs. n. 36/2023, da verificare e valutare a cura del RPCT.

RUP/RPCT

Mancata rotazione degli operatori economici ex art. 49, del d. Igs. n.
36/2023

Verifica della corretta attuazione del principio di
rotazione degli affidamenti al fine di garantire la parita
di trattamento in termini di effettiva possibilita di
partecipazione alle gare anche delle micro, piccole e
medie imprese inserite negli elenchi.

RPCT

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per
favorire specifici operatori economici.

Ove possibile, tenuto conto delle professionalita interne
all’Ente, provvedere alla rotazione nella nomina del RUP.

Responsabile
dell’Area interessata

Procedura negoziata ex art. 50, comma 1, lett. c),
d), e) del Codice, previa consultazione di almeno 5 o
10 operatori economici, ove esistenti).

Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da
non superare i valori previsti dalla _norma oppure mancata

Verifiche a campione (10%) di quegli affidamenti il cui
importo é appena inferiore alla soglia minima a partire
dalla quale non si potrebbe piu ricorrere alle procedure

RPCT
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Per gli appalti:
— di servizi e forniture di valore compreso tra 140
mila € e la soglia comunitaria;
— di lavori di valore pari o superiore a 150.000 €
e inferiore a 1 milione di euro ovvero fino alla
soglia comunitaria.

rilevazione o erronea valutazione dell’'esistenza di un interesse
transfrontaliero certo.

negoziate

Mancata rotazione degli operatori economici, secondo il criterio dei
successivi due affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4, del d. Igs. n.
36/2023, chiamati a partecipare e formulazione di inviti alla
procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello previsto dalla
norma al fine di favorire determinati operatori economici a
discapito di altri.

Verifica della corretta attuazione del principio di
rotazione degli affidamenti al fine di garantire la parita
di trattamento in termini di effettiva possibilita di
partecipazione alle gare anche delle micro, piccole e
medie imprese inserite negli elenchi.

RPCT

Procedura negoziata senza pubblicazione di un
bando (art. 76 d. Igs. n. 36/2023). Quando il bando o
I'avviso o altro atto equivalente sia adottato dopo il
30 giugno 2023.

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui all’art. 76
in assenza del ricorrere delle condizioni e in particolare:
— dell’unicita dell’'operatore economico (comma 2, lett. b);
— dell’estrema urgenza da eventi imprevedibili dalla stazione
appaltante (comma 2, lett. c).

Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a
contrarre motivazioni che hanno indotto a ricorrere alla
procedura negoziata.

Responsabile
dell’Area interessata

Aggregazioni e centralizzazione delle
committenze (art. 62, comma 1, e art. 63, comma 2,
d. Igs. n. 36/2023). In particolare, per gli appalti di
servizi e forniture di importo inferiore a 140 mila € e
lavori di importo inferiore 500 mila € in relazione ai
livelli di qualificazione stabiliti dall’art. 63, comma 2,

e i criteri stabiliti dal relativo allegato I1.4.

Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da
non superare le soglie previste dalla norma al fine di poter svolgere
le procedure di affidamento in autonomia al fine di favorire
determinate imprese nell'assegnazione di commesse.

Verifiche a campione (10%) di quegli affidamenti il cui
importo é appena inferiore alla soglia minima a partire
dalla quale non si potrebbe piu ricorrere alle procedure
negoziate.

RPCT

Appalto integrato (Art. 44 d. Igs. n. 36/2023). E’
prevista la possibilita per le stazioni appaltanti di
procedere all’affidamento di progettazione ed
esecuzione dei lavori sulla base del progetto di
fattibilita tecnica ed economica approvato, ad
eccezione delle opere di manutenzione ordinaria.

Rischio connesso all’elaborazione da parte della S.A. di un progetto
di fattibilita carente o per il quale non si proceda ad una accurata
verifica, confidando nei successivi livelli di progettazione posti a
cura dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori
e/o sopperire a carenze, anche tramite varianti in corso d’opera.

Proposta progettuale elaborata dall’'operatore economico in
un’ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento del
soddisfacimento dell'interesse pubblico sotteso.

Comunicazione del RUP al RPCT dell'approvazione del
progetto redatto dallimpresa che presenta un
incremento di costo e di tempi rispetto a quanto previsto
nel progetto posto a base di gara per eventuali verifiche a
campione sulle relative modifiche e motivazioni.

RUP/RPCT

RUP/RPCT

Incremento del rischio connesso a carenze progettuali che
comportino modifiche e/o varianti e proroghe, sia in sede di
redazione del progetto esecutivo che nella successiva fase
realizzativa, con conseguenti maggiori costi di realizzazione delle
opere e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione.

Comunicazione del RUP al RPCT delle varianti in corso
d’opera che comportano:

1) incremento contrattuale intorno o superiore al
50% dell'importo iniziale;

2) sospensioni che determinano un incremento dei
termini superiori al 25% di quelli inizialmente
previsti;

3) modifiche e/o variazioni di natura sostanziale
anche se contenute nell'importo contrattuale.

RUP/RPCT

Disciplina del subappalto (art. 119, d. Igs. n.

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva

Sensibilizzazione dei soggetti competenti preposti a

RPCT
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36/2023) E nullo I'accordo con cui sia affidata a
terzi l'integrale esecuzione delle prestazioni o
lavorazioni  appaltate, nonché la prevalente
esecuzione delle lavorazioni relative alla categoria
prevalente e dei contratti ad alta intensita di
manodopera.

dell’appalto correlati al venir meno dei limiti al subappalto.

Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di “primo livello” che di “secondo
livello” ove consentito dall’Ente (subappalto c.d. “a cascata”), come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri partecipanti
alla stessa gara.

Rilascio dell’autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli
previsti dalla norma.

mezzo della diffusione di circolari interne/linee guida
comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in
materia di subappalto.

Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio
di infiltrazioni criminali.

Attenta valutazione delle attivita/prestazioni
maggiormente a rischio di infiltrazione criminale per le
quali, ai sensi del comma 17 dell’art. 119, sarebbe

sconsigliato il subappalto a cascata.

Responsabile
dell’Area interessata

Comunicazione obbligatoria dell'Operatore Economico relativa ai
sub contratti che non sono subappalti ai sensi dell’art. 105, comma
2, del d. lgs. n. 36/2023, effettuata con dolo al fine di eludere i
controlli piu stringenti previsti per il subappalto.

Analisi degli appalti rispetto ai quali é stato autorizzato,
in un dato arco temporale, il ricorso all’istituto del
subappalto. Cio per consentire all’Ente di svolgere, a
campione verifiche della conformita alla norma delle
autorizzazioni al subappalto concesse dal RUP.

RPCT

Omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del
solo personale autorizzato con la possibile conseguente prestazione
svolta da personale/operatori economici non autorizzati.

Verifica da parte dell’Ente dell’adeguato rispetto degli
adempimenti di legge da parte del DL/DEC e RUP con
riferimento allo svolgimento della vigilanza in sede
esecutiva con specifico riguardo ai subappalti autorizzati
e ai sub contratti comunicati.

RPCT

Collegio consultivo tecnico (CCT) (art. 215, d. Igs.
n. 36/2023 e relativo allegato V.2). Disciplina del
Collegio consultivo tecnico (CCT) Per servizi e
forniture di importo pari o superiore a 1 milione € e
per lavori diretti alla realizzazione delle opere

pubbliche di importo pari o superiore alle soglie
comunitarie é obbligatoria, presso ogni stazione

appaltante, la costituzione di un CCT, per la rapida
risoluzione delle eventuali controversie in corso di
esecuzione, prima dell'avvio dell'esecuzione o entro
10 giorni da tale data.

Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria
indipendenza rispetto alle parti interessate (Ente o impresa) anche

al fine di ottenere vantaggi dalla posizione ricoperta.

Pubblicazione dei dati relativi ai componenti del Collegio
consultivo tecnico ai sensi dell’art. 28 d. Igs. n. 36/2023
(cfr. LLGG MIT sul Collegio consultivo tecnico approvate
con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12, pubblicate sulla GURI
n. 55 del 7 marzo 2022).

Responsabile
dell’Area interessata

Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 16 del
d.lgs. n. 36/2016 in materia di conflitti di interessi da
parte dei componenti del CCT (cfr. anche LLGG MIT sul
Collegio consultivo tecnico approvate con Decreto 17
gennaio 2022 n. 12 e Parte speciale, Conflitti di interessi

in materia di contratti pubblici, § 3.1, del PNA 2022), da
verificare e valutare a cura del RPCT.

RPCT
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Allegato 2.3 /C3 - Rischi corruttivi e di misure aggiuntive di contenimento del rischio di corruzione in materia di

affidamento dei contratti pubblici finanziati in tutto o in parte con le risorse del PNRR

Procedura

Possibili eventi rischiosi

Misure da attuare

Responsabile
attuazione delle
misure

Procedura negoziata senza pubblicazione di un
bando (art. 48, comma 3, d.I. n. 77/2021). Per la
degli investimenti le stazioni
appaltanti possono altresi ricorrere alla procedura
negoziata senza pubblicazione di un bando di gara.

realizzazione

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata in assenza delle
condizioni ivi previste, con particolare riferimento alle condizioni di
estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non
imputabili alla stazione appaltante, e all’assenza di concorrenza per
motivi tecnici.

Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a
contrarre o atto equivalente delle motivazioni che hanno
indotto a ricorrere alla procedura negoziata senza
bando. Nel caso di ragioni di estrema urgenza derivanti
da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti
dalle procedure ordinarie non possono essere rispettati, il
richiamo alle condizioni di urgenza non deve essere
generico ma supportato da un’analitica trattazione che
manifesti I'impossibilita del ricorso alle procedure
ordinarie per il rispetto dei tempi di attuazione degli
interventi. Nel caso di assenza di concorrenza per motivi
puntualmente esplicitate le
condizioni/motivazioni dell’assenza.

tecnici vanno

Responsabile
dell’Area interessata

Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della
stazione appaltante ascrivibile all'incapacita di effettuare una
corretta programmazione e progettazione degli interventi.

Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della

Verifiche a campione (10%) dell’effettivo ricorrere delle
condizioni di urgenza previste dalla norma.

gli affidamenti PNRR, PNC e UE é stata estesa la

stazione appaltante per favorire un determinato operatore RPCT
economico.
Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara e . . . L.
i ) 9 i . p p. 9 ] g‘ . Verifiche a campione (10%) dei casi di anomala che
della fase realizzativa dell'intervento al fine di creare la condizione L . e . , .
) . o possono incidere sui tempi di attuazione dei programmi.
per affidamenti caratterizzati da urgenza.
Impugnativa (art. 48, comma 4, d.I. n. 77/2021). Per | Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di | A seguito di contenzioso, ricognizione da parte dell’ufficio RPCT

gare — nell’arco di due anni - sia degli OE che hanno
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per equivalente.

risarcimenti, cospicui, al soggetto non aggiudicatario.

avuto la “conservazione del contratto” sia di quelli per i
quali é stato concesso il risarcimento ai sensi dell’art. 125
d.lgs. n. 104/2010. Cio al fine di verificare la ricorrenza
dei medesimi OE, indice di un possibile accordo collusivo
fra gli stessi.

Pubblicazione degli indennizzi concessi ai sensi dell’art.
125d.igs. n. 104/2010.

Omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del
solo personale autorizzato con la possibile conseguente prestazione
svolta da personale/operatori economici non autorizzati.

Verifica dell’'adeguato rispetto degli adempimenti di legge
da parte del DL/DEC e RUP con riferimento allo
svolgimento della vigilanza in sede esecutiva con specifico
riguardo ai subappalti autorizzati e ai sub contratti
comunicati.

norma che consente, in caso di impugnativa,
l'applicazione delle disposizioni processuali relative
alle infrastrutture strategiche (art. 125 del d. Igs. n.
104/2010), le quali - fatte salve le ipotesi di cui agli
artt. 121 e 123 del citato decreto - limitano la
caducazione del contratto, favorendo il risarcimento

Nomina come titolare del potere sostitutivo di soggetti che versano
in una situazione di conflitto di interessi.

Dichiarazione - da parte del soggetto titolare del potere
sostitutivo per la procedura rispetto alla quale viene
richiesto il suo intervento - delle eventuali situazioni di
conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16, d. Igs. n. 36/2023.

Segretario comunale

Link alla pubblicazione, ai sensi dell’art. 35, lett. m), del
dlgs. n. 33/2013, sul sito istituzionale dell’Ente, del
nominativo e dei riferimenti del titolare del potere
sostitutivo, tenuto ad attivarsi qualora decorrano
inutilmente i termini per la stipula, la consegna lavori, la
costituzione del Collegio Consultivo Tecnico, nonché altri
termini anche endo-procedimentali.

Responsabile
dell’Area interessata

Dichiarazione, da parte del soggetto titolare del potere
sostitutivo per la procedura rispetto alla quale viene
richiesto il suo intervento, delle eventuali situazioni di
conflitto di interessi ai sensi dell’art. 16 del d.lgs. n.
36/2023.

Segretario comunale

Verifica e valutazione delle dichiarazioni rese dal titolare
del potere sostitutivo (cfr. Parte speciale, Conflitti di
interessi in materia di contratti pubblici, § 3.1. del PNA
2022).

— . — - Vicesegretario
Verifica della rispondenza delle tempistiche di
. ; . . comunale
. . i i . avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e
Attivazione del potere sostitutivo in assenza dei presupposti al fine .\ e . . .
. . . . i o dal contratto; cio con l'obiettivo di attivare il potere
di favorire particolari operatori economici. L L . .
sostitutivo nei casi di accertato ritardo e decorrenza dei
termini.
Premio di accelerazione (art. 50, comma 4, d.l. | Corresponsione di un premio di accelerazione in assenza del | Comunicazione tempestiva da parte dei soggetti deputati Responsabile
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77/2021) E previsto che la stazione appaltante
preveda nel bando o nell'avviso di indizione della
gara dei premi di accelerazione per ogni giorno di
anticipo della consegna dell'opera finita, da
conferire mediante lo stesso procedimento utilizzato
per le applicazioni delle penali. E prevista anche la
possibilita di prevedere delle penali piu aggressive in
caso di ritardato adempimento.

alla gestione del contratto (RUB DL e DEC) del ricorrere

. i . . delle circostanze connesse al riconoscimento del premio dell’Area
verificarsi delle circostanze previste dalle norme. . . . . , L .
di accelerazione al fine di consentire le eventuali verifiche interessata /RPCT
del RPCT.
. i Verifica della rispondenza delle tempistiche di
Accelerazione, da parte dell'appaltatore, comportante una . ) | .
. ; n S . . . avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme e .
esecuzione dei lavori “non a regola d’arte’; al solo fine di conseguire Responsabile

il premio di accelerazione, corretto

adempimento del contratto.

con pregiudizio del

dal contratto; cio con lobiettivo di procedere ad
accertamenti nel caso di segnalato ricorso al premio di
accelerazione.

dell’Area interessata

Accordi fraudolenti del RUP o del DL con I'appaltatore per attestare
come concluse prestazioni ancora da ultimare al fine di evitare

Sensibilizzazione dei soggetti competenti (RUE, DL e DEC)
preposti a mezzo della diffusione di circolari
interne/linee guida comportamentali sugli adempimenti

PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi
informatici (art. 53, dl n 77/2021). In
applicazione della norma in commento le stazioni
appaltanti  possono ricorrere alla procedura
negoziata anche per importi superiori alle soglie UE,
per affidamenti aventi ad oggetto l'acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla
tecnologia cloud, nonché servizi di connettivita, la
cui determina a contrarre o altro atto di avvio del
procedimento equivalente sia adottato entro il 31
dicembre 2026, anche ove ricorra la rapida
obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili
tale da non consentire il ricorso ad altra procedura
di affidamento.

procedura di affidamento per favorire determinati operatori
economici per gli appalti sopra soglia.

l'applicazione delle penali e/o riconoscere il premio di | ela disciplina in ordine all’esecuzione della prestazione al RPCT
accelerazione. fine del corretto riconoscimento del premio di
accelerazione.
Semplificazione degli acquisti di beni e servizi | [ L . i Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a
proprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra . L .
informatici strumentali alla realizzazione del contrarre o atto equivalente delle motivazioni che hanno Responsabile

indotto I'Ente a ricorrere alla procedura negoziata, anche
per importi superiori alle soglie UE.

dell’Area interessata

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche

per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle
gare aperte.

Analisi delle procedure negoziate che fanno rilevare un
numero di inviti ad operatori economici inferiore a 5.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle
procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore
di soggetti rispetto a quello previsto dalla norma al fine di favorire
determinati operatori economici a discapito di altri.

Verifica circa la corretta attuazione del principio di
rotazione degli inviti al fine di garantire la parita di
trattamento degli operatori economici in termini di
effettiva  possibilita di partecipazione alle gare,
verificando quelli che in un determinato arco temporale
risultano essere stati con maggior frequenza invitati o
aggiudicatari.

RPCT

Pubblicazione, all’esito delle procedure, dei nominativi
degli operatori economici consultati dalla SA.

Responsabile
dell’Area interessata
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ALLEGATO 2.3/D SEZIONE PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI AGGIORNATO al 01.01.2025

Settore responsabileg

69/2013
(attualmente in
fase di conversione)

copia informatica per consultazione

comunicazione dell'interessato

Denominazione | Denominazione Ambito Riferimento Denominazione del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
sotto-sezione sotto-sezione 2 soggettivo normativo obbligo
livello 1 livello (Tipologie | (vedi foglio
(Macrofamiglie) di dati) 2)
Disposizioni Programma perla |A Art. 10, c. 8, lett. a), [ Programma per la Trasparenzae |Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e relativo stato di attuazione Annuale Segreteria Generale
generali Trasparenza e d.lgs. n. 33/2013 I'Integrita (art. 10, cc. 1, 2, 3, d.Igs. 33/2013) (art. 10, c. 1, d.Igs. n.
I'Integrita 33/2013)
Atti generali A Art.12,c.1,d.lgs. [Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella  [Tempestivo Area 1
n.33/2013 organizzazione e attivita banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e |'attivita delle |(ex art. 8, d.lgs. n.
pubbliche amministrazioni 33/2013)
Atti amministrativi generali Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo Areal
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.lgs. n.
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013)
disposizioni per l'applicazione di esse
D Art. 12, c. 2, d.lgs. [Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che [Tempestivo Area 1
n.33/2013 regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza |(ex art. 8, d.Igs. n.
dell'amministrazione 33/2013)
A Art. 55, c. 2, d.Igs. [Codice disciplinare e codice di Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e pestivo Areal
n. 165/2001 condotta relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo
Art. 12, c. 1, d.Igs. accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970)
n.33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Oneri informativi |N Art. 34, d.Igs. n. Oneri informativi per cittadini e Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a Tempestivo Area 1
per cittadini e 33/2013 imprese carattere generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio [(ex art. 8, d.Igs. n.
imprese di poteri autorizzatori, concessori o certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici |33/2013)
ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi
gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Scadenzario A Art. 29, c. 3,d.l. n. [Scadenzario obblighi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi | Tempestivo Area 1
obblighi 69/2013 amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita
amministrativi (attualmente in determinate con uno o piu D.P.C.M. da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore
fase di conversione) del d.l. n. 69/2013)
Burocrazia zero S Art. 37,c.3,d.l.n. |Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una Tempestivo Areal



A1
L'elenco degli obblighi presente in questo allegato è stato redatto sulla scorta di quanto previsto dall’allegato A del d.lgs. n. 33/2013. Gli obblighi di pubblicazione sono da attuarsi nel rispetto della disciplina in materia di protezione dei dati personali

F7
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente


Organizzazione

Organi di indirizzo
politico-
amministrativo

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art.1,c.1,n.5,1.n.
441/1982

copia informatica per consultazione

Organi di indirizzo politico-
amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle Tempestivo Areal
rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del |Tempestivo Area 1
mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Curricula Tempestivo Area 1
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Areal
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Tempestivo Areal
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi Tempestivo Area l
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei Tempestivo Area 1
compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscrittiin  [Annuale Areal
pubblici registri, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con |'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle Annuale Area 1

persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo
non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)




3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la Tempestivo Areal
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di (ex art. 8, d.lgs. n.
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o |33/2013)
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con
popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute [Annuale Areal
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute |Annuale Area 1
dopo l'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi
delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai
15000 abitanti)
Sanzioni per T Art.47,c.1,d.lgs. [Sanzioni per mancata Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del Tempestivo Area l
mancata n.33/2013 comunicazione dei dati responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta (ex art. 8, d.lgs. n.
comunicazione dei comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del 33/2013)
dati titolare dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione
della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e
dei parenti entro il secondo grado di parentela, nonche tutti i compensi cui da
diritto I'assuzione della carica
Rendiconti gruppi [E Art. 28, c. 1, d.lgs. [Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo Area l
consiliari n.33/2013 regionali/provinciali evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del (ex art. 8, d.lgs. n.
regionali/provinci titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
ali
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo Area 1
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Articolazione degli [A Art. 13, c. 1, lett. b), | Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici Tempestivo Areal
uffici d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. c), [Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita |Tempestivo Areal
d.lgs. n. 33/2013 dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare sotto forma di analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
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organigramma, in modo tale che a




amministrativi di
vertice
(Segretario
generale, Capo

[ S

d.lgs. n. 33/2013
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(da pubblicare in tabelle)

dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

33/2013)

(ex art. 8, d.lgs. n.

Art. 13, c. 1, lett. b), | ciascun ufficio sia assegnato un Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale | Tempestivo Area 1
d.lgs. n. 33/2013 link ad una pagina contenente non generale (ex art. 8, d.Igs. n.
tutte le informazioni previste dalla 33/2013)
norma)
Art. 13, c. 1, lett. b), Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo Area 1
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), [ Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica Tempestivo Area l
elettronica d.lgs. n. 33/2013 istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino (ex art. 8, d.lgs. n.
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)
Consulenti e Art. 15, c. 2, d.Igs. [Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a Tempestivo Tutte le Aree
collaboratori n.33/2013 soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di (ex art. 8, d.lgs. n.
collaborazione coordinata e continuativa) per i quali & previsto un compenso con 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare
erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Tutte le Aree
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di |Tempestivo Tutte le Aree
d.lgs. n. 33/2013 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e |(ex art. 8, d.Igs. n.
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate 33/2013)
alla valutazione del risultato
Art. 15, c. 1, lett. ¢), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto | Tempestivo Tutte le Aree
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Tutte le Aree
n.33/2013 compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 53, c. 14, d.lgs. 33/2013)
n. 165/2001
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, pestivo Tutte le Aree
n. 165/2001 di conflitto di interesse
Personale Incarichi Art. 15, c. 1, lett. a), [Incarichi amministrativi di vertice |Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Area 2
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vipdarurmmerio,

Direttore generale Art. 15, c. 2, d.Igs. Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Area 2
o posizioni n.33/2013 estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della |(ex art. 8, d.Igs. n.
assimilate) ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti |33/2013)
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Area 2
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Area 2
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, [(ex art. 8, d.Igs. n.
ed ammontare erogato 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto |Tempestivo Area 2
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | — ppestivo Area 2
n.39/2013 —120,c.1,d.lgs.n.
3972013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al — |uale Area 2
n.39/2013 conferimento dell'incarico — 120, c.2,d.lgs. n.
3972013)
Incarichi Art. 41, c.2,d.Igs. [SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
amministrativi di n.33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
vertice 33/2013)
(Direttore
ggnerale, SSN - Procedure selettive Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
Dlrgttore direttore generale, direttore sanitario e direttore amministrativo (ex art. 8, d.lgs. n.
sanitario, 33/2013)
Direttore
amministrativo) Art. 41, c. 3, d.lgs. [SSN- Incarichi amministrativi di Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
n.33/2013 vertice dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti (ex art. 8, d.lgs. n.
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della |(ex art. 8, d.Igs. n.
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti |33/2013)
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contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Per ciascun titolare di incarico:
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Art. 20, c. 3, d.Igs.
n.39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n.39/2013

1) curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato | (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto | Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e 33/2013)
relativi compensi
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico pestivo

20,c. 1,d.lgs. n.

g I

72013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

uale
20, c.2,d.lgs. n.

g I

Dirigenti
(dirigenti non
generali)

Art. 15, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 2, d.Igs.
n.33/2013

Art. 10, c. 8, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs.
n.39/2013
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Dirigenti

(da pubblicare in tabelle)

72013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della |[Tempestivo Area 2
pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia |(ex art. 8, d.Igs. n.
quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla Tempestivo Area 2
pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione (ex art. 8, d.lgs. n.
dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti 33/2013)
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Area 2
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Area 2
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato | (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto | Tempestivo Area 2
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali, e relativi compensi 33/2013)
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico | — ppestivo Area 2
— 120,c.1,d.lgs. n.
3972013)
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Art. 20, c. 3, d.Igs. 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al — |uale Area 2
n.39/2013 conferimento dell'incarico — 120, c.2,d.lgs. n.
3972013)
A Art. 15, c. 5, d.Igs. |Elenco posizioni dirigenziali Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a [Tempestivo Area 2
n.33/2013 discrezionali persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate (ex art. 8, d.lgs. n.
discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di 33/2013)
selezione
A Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione [ — hpestivo Area 2
d.lgs. n. 165/2001 organica e relativi criteri di scelta =
N Art. 1, c. 7, d.p.r. n. [Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato — |uale Area 2
108/2004 |=
Dirigenti H Art.41,c.2,d.lgs. |SSN - Dirigenti Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
(Responsabili di n.33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Dipartimento e (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Responsabili di
strutture semplici Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
e complesse) responsabile di dipartimento e di strutture semplici e complesse (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 41, c. 3, d.Igs. Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento [Tempestivo
n.33/2013 e di strutture semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli 33/2013)
posti in regime di diritto pubblico)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di Tempestivo
dipartimento e di strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e [33/2013)
dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia
quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura
complessa:
1) curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato |(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto | Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e 33/2013)
relativi compensi
Posizioni A Art. 10, c. 8, lett. d), | Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente Tempestivo Area 2
organizzative d.lgs. n. 33/2013 modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Dotazione Art. 16, c. 1, d.Igs. |Conto annuale del personale Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono |Annuale Area 2
organica n.33/2013 rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in |(art. 16, c. 1, d.Igs.
servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse 33/2013)
qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, d.Igs. [Costo personale tempo Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per  |Annuale Area 2
n.33/2013 indeterminato aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di (art. 16, c. 2, d.Igs.
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Personale non a Art.17,c.1,d.lgs. [Personale non atempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari  |Annuale Area 2
tempo n.33/2013 indeterminato dei contratti a tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di (art. 17, c. 1, d.Igs.
indeterminato rapporto, della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) professionali, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione
con gli organi di indirizzo politico
Art. 17, c. 2, d.lgs. [Costo del personale non a tempo |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale Area 2
n.33/2013 indeterminato indeterminato, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al (art. 17, c. 2, d.Igs.
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) politico
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. |Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestrale Area 2
n.33/2013 (art. 16, c. 3, d.lgs.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzatiai | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente, con l'indicazione |Tempestivo Tutte le Aree
e autorizzati ai 33/2013 dipendenti (non dirigenti) dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.lgs. n.
dipendenti (non Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
dirigenti) n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle)
Contrattazione Art. 21, c. 1, d.Igs. |Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali |Tempestivo Area 2
collettiva n.33/2013 ed eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 47, c. 8, d.Igs. 33/2013)
n. 165/2001
Contrattazione Art. 21, c. 2,d.lgs. [Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa |Tempestivo Area 2
integrativa n.33/2013 certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, |(ex art. 8, d.Igs. n.
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art. 21, c. 2,d.lgs. |Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale Area 2

n.33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. n.

150/2009

organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs.

150/2009)
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validazione della
Relazione sulla
Performance

copia informatica per consultazione

olv Art. 10, c. 8, lett. ¢), [OIV Nominativi, curricula e compensi Tempestivo Area 2
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Par. 14.2, delib. 33/2013)
CiVIT n. 12/2013 (da pubblicare in tabelle)
Bandi di Art. 19, c. 1, d.Igs. |Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo Area 2
concorso n.33/2013 I'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 19, c. 2, d.Igs. |Elenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con Tempestivo Area 2
n.33/2013 I'indicazione, per ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) effettuate 33/2013)
Art.23,cc. 1e 2, Dati relativi alle procedure Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera | Tempestivo Area 2
d.lgs. n. 33/2013 selettive
Art. 1, c. 16, lett. d), - - - -
. n. 190/2012 (da pubblicare in tabelle) Per ciascuno dei provvedimenti: Area 2
1) oggetto Area 2
2) eventuale spesa prevista Area 2
3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Area 2
procedimento
Performance Sistema di Par. 1, delib. CiVIT |Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) |Tempestivo Area 2
misurazione e n. 104/2010 valutazione della Performance
valutazione della
Performance
Piano della Art. 10, c. 8, lett. b), | Piano della Performance Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo Area 2
Performance d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo Area 2
Performance (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Documento Par. 2.1, delib. CiVIT | Documento OIV di validazione Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, | — ppestivo Area 2
dell'OIV di n.6/2012 della Relazione sulla Performance |lett. ¢), d.Igs. n. 150/2009) =
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(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Relazione dell'OIV |Q Par. 4, delib. CiVIT |Relazione OIV sul funzionamento |Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, — pestivo Area 2
sul funzionamento n.23/2013 del Sistema trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) | =
complessivo del
Sistema di
valutazione,
trasparenza e
integrita dei
controlli interni
Ammontare A Art. 20, c. 1, d.lgs. [Ammontare complessivo dei Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Area 2
complessivo dei n.33/2013 premi (ex art. 8, d.lgs. n.
premi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo Area 2
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.Igs. | Dati relativi ai premi Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non Tempestivo Area 2
premi n.33/2013 dirigenziale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto [ Tempestivo Area 2
del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo Area 2
dipendenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Benessere Art. 20, c. 3, d.Igs. |Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo Tempestivo Area 2
organizzativo n.33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Enti controllati |Enti pubblici C Art. 22, c. 1, lett. a), | Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Annuale Area 2
vigilati d.lgs. n. 33/2013 dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina |(art. 22, c. 1, d.Igs.
degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, c. 2, d.Igs. 1) ragione sociale Annuale Area 2
n.33/2013 (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Area 2
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4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Area 2
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Area 2
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale Area 2
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
P Art. 20, c. 3, d.Igs. 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico| — ppestivo Area 2
n.39/2013 —120,c.1,d.Igs.n.
3972013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al — |uale Area 2
n.39/2013 conferimento dell'incarico — 120, c.2,d.lgs. n.
3972013)
C Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono Annuale Area 2
n.33/2013 pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti |(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Societa C Art. 22, c. 1, lett. b), [ Societa partecipate Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di Annuale Area 2
partecipate d.lgs. n. 33/2013 partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di 33/2013)
servizio pubblico affidate
Per ciascuna delle societa: Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, d.Igs. 1) ragione sociale Annuale Area 2
n.33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Area 2
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
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5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Area 2
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico Annuale Area 2
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono Annuale Area 2
n.33/2013 pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti |(art. 22, c. 1, d.Igs.
titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Enti di diritto Art. 22, c. 1, lett. ¢), | Enti di diritto privato controllati Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annuale Area 2
privato controllati d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte |(art. 22, c. 1, d.Igs.
in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, c. 2, d.Igs. 1) ragione sociale Annuale Area 2
n.33/2013 (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Area 2
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Area 2
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Area 2
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico Annuale Area 2
complessivo (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico| — ppestivo Area 2
n.39/2013 —120,c.1,d.lgs.
3972013)
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Art. 20, c. 3, d.Igs. 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al — |uale Area 2
n.39/2013 conferimento dell'incarico — 120, c.2,d.lgs. n.
3972013)
Art. 22, c. 3, d.Igs. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali Annuale Area 2
n.33/2013 sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), [ Rappresentazione grafica Una o pili rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione | Annuale Area 2

grafica

d.lgs. n. 33/2013

e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Attivita e
procedimenti

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Art. 24,c.1,d.Igs.
n.33/2013

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita,
per competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Annuale

La prima pubblicazione
decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tutte le Aree

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013
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Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti Tempestivo Tutte le Aree
normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo Tutte le Aree
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla |Tempestivo Tutte le Aree
casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo Tutte le Aree
I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti | (ex art. 8, d.Igs. n.
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Tempestivo Tutte le Aree
procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la Tempestivo Tutte le Aree
conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine (ex art. 8, d.lgs. n.
procedimentale rilevante 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo Tutte le Aree
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo (ex art. 8, d.lgs. n.
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013)
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Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
m), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. n),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Tutte le Aree

finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine 33/2013)
predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti | Tempestivo Tutte le Aree

per la sua attivazione

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i Tempestivo Tutte le Aree
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del (ex art. 8, d.lgs. n.
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i 33/2013)
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, Tempestivo Tutte le Aree
nonche modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e (ex art. 8, d.lgs. n.
delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013)
12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi |[Tempestivo Tutte le Aree
erogati attraverso diversi canali, con il relativo andamento (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte: Tutte le Aree
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac- Tempestivo Tutte le Aree

simile per le autocertificazioni

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. d), 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con Tempestivo Tutte le Aree
d.lgs. n. 33/2013 indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica (ex art. 8, d.lgs. n.
istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013)
Singoli procedimenti di Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: Tutte le Aree
Art. 23, d.Igs. n. autorizzazione e concessione 1) contenuto Tempestivo Tutte le Aree
i?t/.zf,lcac. 15e16, 1. (da pubblicare in tabelle) (363)(/26t138), d-lgs. n.
n.190/2012
Art. 23, d.Igs. n. 2) oggetto Tempestivo Tutte le Aree
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 1, cc. 15 e 16, 1. 33/2013)
n.190/2012
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Art. 23, d.Igs. n. 3) eventuale spesa prevista Tempestivo Tutte le Aree
33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 1, cc. 15 e 16, I. 33/2013)
n.190/2012
Art. 23, d.Igs. n. 4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Tempestivo Tutte le Aree
33/2013 procedimento con indicazione del responsabile del procedimento (ex art. 8, d.lgs. n.
Art.1,cc.15e 16, . 33/2013)
n.190/2012
Art. 2, c. 9-bis, |. n. Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il | — ppestivo Tutte le Aree
241/1990 potere sostitutivo per la conclusione del procedimento =
Art. 1,c. 29, 1. n. Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e [Tempestivo Tutte le Aree
190/2012 ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo
riguardano
Monitoraggio Art. 24, c. 2, d.Igs. |Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi Tempestivo Tutte le Aree
tempi n.33/2013 procedimentali procedimentali (ex art. 8, d.lgs. n.
procedimentali Art. 1,c. 28, 1. n. 33/2013)
190/2012 La prima pubblicazione

decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione
d'ufficio dei dati

Art. 35, c. 3, d.Igs.
n.33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile [Tempestivo Tutte le Aree
per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o (ex art. 8, d.lgs. n.
I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti 33/2013)
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
Convenzioni-quadro Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle |Tempestivo Tutte le Aree
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei [(ex art. 8, d.Igs. n.
controlli sulle dichiarazioni sostitutive 33/2013)
Modalita per I'acquisizione Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati Tempestivo Tutte le Aree
d'ufficio dei dati (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Modalita per lo svolgimento dei Ulteriori modalita per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da | Tempestivo Tutte le Aree
controlli parte delle amministrazioni procedenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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Provvedimenti

Provvedimenti
organi indirizzo
politico

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n.33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs.
n.33/2013

Provvedimenti organi indirizzo
politico

(da pubblicare in tabelle)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutte le Aree
procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per (art. 23, c. 1, d.Igs. n.

I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di 33/2013)

selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e

progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni pubbliche.

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto Semestrale Tutte le Aree

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

2) oggetto Semestrale Tutte le Aree
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Semestrale Tutte le Aree

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Tutte le Aree

Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs.
n.33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs.
n.33/2013

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

(da pubblicare in tabelle)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

Tutte le Aree

|'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di 33/2013)

selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e

progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni pubbliche.

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto Semestrale Tutte le Aree

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

2) oggetto Semestrale Tutte le Aree
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Semestrale Tutte le Aree

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

Tutte le Aree

33/2013)
Controlli sulle Art. 25, c. 1, lett. a), | Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della | Tempestivo Tutte le Aree
imprese d.lgs. n. 33/2013 dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri |(ex art. 8, d.Igs. n.
e delle relative modalita di svolgimento 33/2013)
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Art. 25, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tutte le Aree

Bandi digarae
contratti

PROGETTAZIONE E
PROGRAMMAZIO
NE

Art. 30 Uso di
procedure
automatizzate nel
ciclo di vita dei
contratti pubblici

Art. 40 Dibattito
pubblico (da
intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 —
Dibattito pubblico
obbligatorio

Art. 168 Procedure
di gara con sistemi
di qualificazione

AGGIUDICAZIONE

Art. 28 Trasparenza
dei contratti
pubblici

PROCEDURE

Art. 140 Procedure
in caso di somma
urgenza e di
protezione civile

Art. 169 Procedure
digara
regolamentate
(SETTORI SPECIALI)
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Trasparenza appalti

- l'elenco delle soluzioni tecnologiche
adottate dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita.

Pubblicazione
tempestiva

- la relazione sul progetto dell’opera e l'analisi di fattibilita delle eventuali
alternative Progettuali;

- la relazione conclusiva (con sintetica descrizione delle proposte e delle
osservazioni pervenute + eventuale indicazione di quelle ritenute meritevoli
di accoglimento)

Pubblicazione
tempestiva

- la relazione di progetto dell'opera redatta dal responsabile del dibattito pubblico;
- la relazione conclusiva del responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dell’art. 7 dell’allegato);

- il documento conclusivo della SA redatto

sulla base della relazione conclusiva del responsabile.

Pubblicazione
tempestiva

- gli atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri
soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per l'iscrizione al

sistema.

Pubblicazione
tempestiva

Tutte le Aree

- la composizione delle commissioni giudicatrici e i CV dei componenti

Pubblicazione
tempestiva

Tutte le Aree

- gli atti relativi agli affidamenti con specifica
indicazione dell'affidatario

Pubblicazione
tempestiva

- gli atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98
(cause di esclusione dalla gara per gravi

illeciti professionali)

Pubblicazione
tempestiva

Tutte le Aree




FINANZA DI
PROGETTO

Art. 193 Procedura
di affidamento

- il provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta
del promotore

Pubblicazione
tempestiva

- la deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17 c. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori
del trasporto pubblico locale e dei servizi didistribuzione di energia elettrica e
gas naturale

- il contratto di servizio sottoscritto dalle parti (art. 31 c. 2

Trasmissione
contestuale all'ANAC,

per la pubblicazione in

«Trasparenza dei
servizi pubblici locali
di rilevanza
economica -
Trasparenza SPL»
del sito di Anac
unitamente agli atri
documenti previsti
dagli articoli 10, c. 5,
14,c. 3,30,c.2)

Tutte le Aree

Tutte le Aree

PROCEDURE DECRETO
Affidamento di LEGISLATIVO 23
SPL dicembre 2022, n.
201 Riordino della
disciplina dei servizi
pubblici locali di
rilevanza
economica
Art. 31
PROCEDURE DECRETO - LEGGE
Pari opportunita e 31 maggio 2021, n.
inclusione 77 Governance del

lavorativa nei
contratti pubblici
PNRR e PNC

Piano nazionale di
ripresa e resilienza
e prime misure di
rafforzamento delle
strutture
amministrative e di
accelerazione e
snellimento delle
procedure

Art. 47
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Art. 47, commi2e9

- La copia dell'ultimo rapporto sullasituazione del personale maschile e
femminile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi
dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti); il documento & prodotto, a pena di  esclusione,

al momento della presentazione della domanda dipartecipazione o
dell’offerta.

N.B: tale pubblicazione & successiva alla pubblicazione degli avvisi relativi agli
esiti delle procedure

Art. 47, commi3 e 9

- La relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti.

Art. 47, co. 3-bise 9

La pubblicazione
va attuata
tempestivamente,

fatta eccezione per la

copia del rapporto di

cuiall’art. 47,co.2e9

come di seguito
specificato.

Tutte le Aree




- La certificazione di cui all’art. 17 della legge

12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di
cui alla medesima legge e alle eventuali sanzionie provvedimenti disposti a
carico dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione
appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori economici che occupano unnumero pari o superiore a quindici
dipendenti).

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.lgs. [Criteri e modalita Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono |Tempestivo Tutte le Aree
n.33/2013 attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.lgs. n.
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici |33/2013)
e privati
Atti di concessione Art. 26, c. 2, d.Igs. |Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese |[Tempestivo Tutte le Aree

n.33/2013

Art. 27, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 2, d.Igs.
n.33/2013

(da pubblicare in tabelle creando
un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come previsto dall'art.
26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)

e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici

(art. 26, c. 3, d.Igs.

e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Per ciascuno:
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto | Tempestivo Tutte le Aree

beneficiario

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

7) link al curriculum del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs.

33/2013)

Tutte le Aree
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Art. 1, d.P.R. n. Albo dei beneficiari Albo dei soggetti, ivicomprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni [Annuale Tutte le Aree
118/2000 esercizio finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura
economica a carico dei rispettivi bilanci
Bilanci Bilancio Art. 29, c. 1, d.lgs. |Bilancio preventivo Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Area 2
preventivo e n.33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n.
consuntivo Art. 1,c. 15,1. n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,1.n.
69/2009
Art.5,c. 1,d.p.c.m.
26 aprile 2011
Art. 29, c.1,d.lgs. |Bilancio consuntivo Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Area 2
n.33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.lgs. n.
Art.1,c. 15, 1. n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009
Art.5,c. 1,d.p.c.m.
26 aprile 2011
Piano degli Art. 29, c. 2, d.Igs. |Piano degli indicatori e dei risultati | Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze |Tempestivo Area 2
indicatori e dei n.33/2013 attesi di bilancio osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli (ex art. 8, d.lgs. n.
risultati attesi di eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio [33/2013)
bilancio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
|"aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
Beni immobili e |Patrimonio Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo Area 4
gestione immobiliare 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
patrimonio 33/2013)
Canoni di Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo Area 4
locazione o affitto 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Controlli e Art. 31, d.Igs. n. Rilievi organi di controllo e Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo Tempestivo Segreteria Generale
rilievi 33/2013 revisione interno, degli organi di revisione amministrativa e contabile (ex art. 8, d.lgs. n.
sull'amministraz 33/2013)
ione
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi ancorcheé recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei |[Tempestivo Segreteria Generale
conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Servizi erogati |Carta dei servizi e Art. 32,c.1,d.lgs. [Carta dei servizi e standard di Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici |Tempestivo Tutte le Aree
standard di qualita n.33/2013 qualita (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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33/2013)

Class action R Art. 1, c. 2,d.lgs. n. |Class action Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente Tempestivo Tutte le Aree
198/2009 rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4,c.2,d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutte le Aree
198/2009
Art. 4,c.6,d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutte le Aree
198/2009
Costi contabilizzati [ B Art. 32, c. 2, lett. a), | Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, Annuale Tutte le Aree
d.lgs. n. 33/2013 evidenziando quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni |(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Art. 1, c. 15, 1. n. servizio erogato e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
190/2012 (da pubblicare in tabelle)
Art. 10, c. 5, d.Igs.
n.33/2013
Tempi medi di A Art. 32, c. 2, lett. b), [ Tempi medi di erogazione dei Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali |Annuale Tutte le Aree
erogazione dei d.lgs. n. 33/2013 servizi che intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
servizi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa Art. 41, c.6,d.lgs. |[Liste di attesa Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di Tempestivo Tutte le Aree
n.33/2013 prestazione erogata (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Pagamenti Indicatore di A Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita dei Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e Annuale Area 2
dell'amministra [tempestivita dei 33/2013 pagamenti forniture (indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
zione pagamenti 33/2013)
IBAN e pagamenti ([A+ M Art. 36, d.Igs. n. IBAN e pagamenti informatici Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, Tempestivo Area 2
informatici 33/2013 ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti (ex art. 8, d.lgs. n.
Art.5,c. 1,d.lgs. n. versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, 33/2013)
82/2005 ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Opere A Art. 38,c.1,d.lgs. [Documenti di programmazione Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di Tempestivo Area 3
pubbliche n.33/2013 competenza dell'amministrazione (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. |Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti Tempestivo Area 3
n.33/2013 (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 38, c.1,d.lgs. [Relazioni annuali Relazioni annuali Tempestivo Area 3
n.33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
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Art. 38, c.1,d.Igs. |Altri documenti Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri Tempestivo Area 3
n.33/2013 dei valutatori che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle (art. 38, c. 1, d.Igs.
valutazioni ex post che si discostino dalle valutazioni ex ante 33/2013)
Art. 38,c.1,d.lgs. [Nuclei divalutazione Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, Tempestivo Area 3
n.33/2013 incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di (art. 38, c. 1, d.Igs.
individuazione dei componenti e i loro nominativi 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. |Tempi e costi di realizzazione Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche |Tempestivo Area 3
n.33/2013 completate (art. 38, c. 1, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche Tempestivo Area 3
n.33/2013 completate (art. 38, c. 1, d.Igs.
33/2013)
Pianificazione e A Art. 39, c. 1, lett. a), | Pianificazione e governo del Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo Area 3
governo del (compatibilm [d.Igs. n. 33/2013 territorio coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.Igs.
territorio ente con le nonché le loro varianti 33/2013)
competenze (da pubblicare in tabelle)
in materia)  [Art. 39, c. 1, lett. b), Per ciascuno degli atti:
d.lgs. n. 33/2013 1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione Tempestivo Area 3
(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)
2) delibere di adozione o approvazione Tempestivo Area 3
(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)
3) relativi allegati tecnici Tempestivo Area 3
(art. 39, c. 1, d.Igs.
33/2013)
F Art. 39, c. 2, d.Igs. Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione |Tempestivo Area 3
n.33/2013 delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in (ex art. 8, d.lgs. n.
variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente 33/2013)
nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
Informazioni G Art. 40, c. 2, d.lgs. |Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie Tempestivo Area 4
ambientali n.33/2013 attivita istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
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(da pubblicare in tabelle)

I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo Area 4
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita [(ex art. 8, d.Igs. n.
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli |Tempestivo Area 4
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o (ex art. 8, d.lgs. n.
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013)
Misure incidenti sull'ambiente e 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, |Tempestivo Area 4
relative analisi di impatto i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, | (ex art. 8, d.lgs. n.
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo Area 4
e relative analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo Area 4
legislazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Stato della salute e della sicurezza |6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della Tempestivo Area 4
umana catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici (ex art. 8, d.lgs. n.
d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della Tempestivo Area 4
del Ministero dell'Ambiente e tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
della tutela del territorio 33/2013)
Strutture Art. 41, c. 4, d.lgs. |Strutture sanitarie private Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
sanitarie private n.33/2013 accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. n.
accreditate 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale
(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)
Interventi Art. 42, c. 1, lett. a), | Interventi straordinari e di Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che Tempestivo Area 4
straordinari e di d.lgs. n. 33/2013 emergenza comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle (ex art. 8, d.lgs. n.
emergenza norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con 33/2013)




Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo Area 4
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Area 4
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. d), Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei |Tempestivo Area 4
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri contenuti - Piano triennale di prevenzione Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale Segreteria Generale
Corruzione della corruzione
Art.43,c.1,d.lgs. [Responsabile della prevenzione Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segreteria Generale
n.33/2013 della corruzione
delib. CiVIT n. Responsabile della trasparenza Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione [ Tempestivo Segreteria Generale
105/2010 e 2/2012 della corruzione)
Regolamenti per la prevenzione e |Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segreteria Generale
la repressione della corruzione e | (laddove adottati)
dell'illegalita

Art.1,c. 14, 1. n. Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Segreteria Generale
190/2012 corruzione dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)
Art.1,c.3,l.n. Atti di adeguamento a Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e — fpestivo Segreteria Generale
190/2012 provvedimenti CiVIT controllo nell'anticorruzione =
Art. 18, c. 5, d.Igs. [Atti di accertamento delle Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segreteria Generale
n.39/2013 violazioni
Altri contenuti - Art. 5,c. 1, d.lgs. n. |Accesso civico Nome del Responsabile della trasparenza cui e presentata la richiesta di accesso Tempestivo Tutte le Aree
Accesso civico 33/2013 civico, nonche modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art. 5,c. 4,d.lgs. n. Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo Tutte le Aree
33/2013 risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti - Art.52,c.1,d.Igs. |Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il [ = Juale CED/Area 2
Accessibilita e 82/2005 riutilizzo dei dati =
Catalogo di dati,
metadati e Art.52,c. 1, d.lgs. |Catalogo di dati, metadati e Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle — |uale CED/Area 2
banche dati 82/2005 banche dati amministrazioni =
L— |
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F256
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente

F257
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente

F261
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente

F262
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente


Dati ulteriori

33/2013
Art.1,c. 9, lett. f), I
n. 190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di
dati non previsti da norme di legge
si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3,
del d.Igs. n. 33/2013)

hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Art.9,c.7,d.l.n. Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno uale CED/Area 2
179/2012 corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) rt.9,c.7,D.L.n.
(da pubblicare secondo le /2012)
indicazioni contenute nella
circolare dell'Agenzia per 'ltalia
digitale n. 61/2013)
Art. 63, cc. 3-bise |Provvedimenti per uso dei servizi |Elenco dei provvedimenti adottati per consentire I'utilizzo di servizi in rete, anche a [Annuale CED/Area 2
3-quater, d.Igs. n. |inrete mezzo di intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini
82/2005 e imprese di denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per |'esecuzione di
versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la
richiesta di attestazioni e certificazioni, nonché dei termini e modalita di utilizzo dei
servizi e dei canali telematici e della posta elettronica (I'obbligo di pubblicazione
dovra essere adempiuto almeno 60 giorni prima della data del 1 gennaio 2014, ossia
entro il 1 novembre 2013)
Altri contenuti - Art. 4, c. 3, d.Igs. n. | Dati ulteriori Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non Tutte le Aree
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F263
obbligo non previsto dal d.lgs. n. 33/2013 ma contenuto in norma previgente


AMBITO SOGGETTIVO DI APPLICAZIONE DEGLI OBBLIGHI
Tipologia leerlmgnto Enti destinatari
normativo
Tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del d.lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni:
"tutte le amministrazioni dello Stato, ivi compresi gli istituti e scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni
educative, le aziende ed amministrazioni dello Stato ad ordinamento autonomo, le Regioni, le Province, i Comuni,
le Comunita montane ¢ loro consorzi e associazioni, le istituzioni universitarie, gli Istituti autonomi case
popolari, le Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura e loro associazioni, tutti gli enti pubblici
non economici nazionali, regionali e locali, le amministrazioni, le aziende e gli enti del Servizio sanitario
art. 11. cc. 1 e 3 nazionale, I'Agenzia per la rappresentanza negoziale delle pubbliche amministrazioni (ARAN) e le Agenzie di cui al
A PR ’|decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. Fino alla revisione organica della disciplina di settore, le disposizioni di cui
d.lgs. n. 33/2013 . L .
al presente decreto continuano ad applicarsi al CONI)
Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti
Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o pit D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di
applicazione del decreto
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del
decreto in ragione della peculiarita dei propri ordinamenti
Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive
modificazioni, enti pubblici nazionali, nonché societa partecipate dalle amministrazioni pubbliche e dalle loro
controllate ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, limitatamente alla loro attivita di pubblico interesse disciplinata dal
art. 11, d.lgs. n.|diritto nazionale o dell'Unione europea
B 33/2013 Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla
art. 1, c. 34, 1. n.|normativa vigente in materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti
190/2012 Per la Presidenza del Consiglio dei Ministri con uno o pit D.P.C.M. devono essere determinate le modalita di
applicazione del decreto
Le Regioni a Statuto speciale e le Province autonome possono individuare forme e modalita di applicazione del
decreto in ragione della peculiarita dei propri ordinamenti
"Per <<pubbliche amministrazioni>> si intendono tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del d.lgs. 30
c art. 22, c. 6, d.lgs.|marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni, nonché le societa partecipate dalle pubbliche amministrazioni e le
n. 33/2013 societa da esse controllate, escluse le societa partecipate da amministrazioni pubbliche, quotate in mercati
regolamentati, e loro controllate"
art. 12, c. 2, d.gs. ..
D n. 33/2013 Regioni
art. 28, d.lgs. n. L . .
E 332013 Regioni, Province autonome e Province
art. 39, c. 2, d.gs. .
E n 330013 Comuni
Amministrazioni pubbliche statali, regionali, locali, aziende autonome e speciali, enti pubblici e concessionari di
art. 40, c. 2, d.gs. S .. gt . S S . . . .
G pubblici servizi, ogni persona fisica o giuridica che svolga funzioni pubbliche connesse alle tematiche ambientali o
n. 33/2013 " .2 . . . : . ;
eserciti responsabilita amministrative sotto il controllo di un organismo pubblico
art. 41, c. 2, d.lgs. . o .
H . 33/2013 Aziende sanitarie ed ospedaliere
I ralné;g’o 103' 6, dlgs. Enti, aziende e strutture pubbliche e private che erogano prestazioni per conto del servizio sanitario
L art. 29, c. 1, I. n.|Amministrazioni statali, enti pubblici nazionali e societa con totale o prevalente capitale pubblico, limitatamente
241/1990 all'esercizio delle funzioni amministrative
Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, nel rispetto del
M art. 2, c.2, d.lgs. n. [riparto di competenza di cui all'articolo 117 della Costituzione, nonché societa, interamente partecipate da enti pubblici
82/2005 o con prevalente capitale inserite nel conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuato
dall'lstituto Nazionale di Statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo 1, comma 5, della legge 30 dicembre 2004, n. 311
art. 1, ¢. 7, d.p.r. n.
108/2004; art. 55,
N paragrafo 5, d.p.r.|Amministrazioni dello Stato
n. 3/1957; art. 7, c.
1, L. n. 180/2011
o artt. 1, d.p.r. n.|Amministrazioni dello Stato, Regioni, comprese le regioni a statuto speciale, province autonome di Trento e Bolzano,
118/2000 enti locali ed altri enti pubblici
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art. 2, c. 1, d.Igs. n.
39/2013

Pubbliche amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ivi compresi
gli enti pubblici, nonché gli enti di diritto privato in controllo pubblico

premessa, delib.
CiVIT n. 12/2013

Amministrazioni statali, enti pubblici non economici nazionali, camere di commercio, industria, artigianato e
agricoltura

art. 1, cc. 1 e 1-ter,
d.lgs. n. 198/2009

Amministrazioni pubbliche e concessionari di servizi pubblici, escluse le autorita amministrative indipendenti, gli
organi giurisdizionali, le assemblee legislative, gli altri organi costituzionali e la Presidenza del Consiglio dei Ministri

art. 12, ¢c. 1, d.l. n.
5/2012

Regioni, Camere di commercio, industria, agricoltura e artigianato, comuni e loro associazioni, agenzie per le imprese
ove costituite, altre amministrazioni competenti, organizzazioni e associazioni di categoria interessate, comprese le
organizzazioni dei produttori

art. 11,
33/2013
art. 22, cc. 1,3 ¢ 6,
d.lgs. n. 33/2013
art. 1, ¢. 34, 1. n.
190/2012

d.lgs. n.

Amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive
modificazioni, enti pubblici comunque denominati istituiti vigilati e finanziati dalle amministrazioni pubbliche ovvero
per i quali le amministrazioni abbiano il potere di nomina degli amministratori, societd di cui le pubbliche
amministrazioni detengono direttamente quote di partecipazione anche minoritaria (escluse quelle quotate in mercati
regolamentati e loro controllate), enti di diritto privato comunque denominati in controllo pubblico ivi incluse le
fondazioni.

Le autorita indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione provvedono all'attuazione di quanto previsto dalla
normativa vigente in materia di trasparenza secondo le disposizioni dei rispettivi ordinamenti
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ALLEGATO 2.3/E AL PIAO 2024-2026 DEL COMUNE RI RIO (LI)

COMUNE DI RIO

PROVINCIA DI LIVORNO

PIAZZA SALVO D’ACQUISTO 7 — 57038 RIO
Tel. 0565925525 FAX 05654924151

Prot. riservato

Al Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza

del Comune di Rio

Oggetto: Segnalazione situazione di illecito

o sottoscritto/a,

dipendente del Comune di Rio nel Servizio

ovvero (se non si ¢ dipendenti del Comune)

SEGNALO

Che in data nel seguente luogo

E successo quanto di seguito descritto

Dipendente/i comunale/i che ha/hanno commesso il fatto

Del fatto possono riferire i sigg.ri

A comprova del fatto si allega:

Ogni altra informazione che possa fornire un utile riscontro circa la sussistenza dei fatti segnalati:

Rio, IL DICHIARANTE

Riservato al responsabile per la prevenzione della corruzione

Registrato il in apposito registro riservato del Protocollo.
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INFORMATIVA SULLA SALUTE E SICUREZZA NEL LAVORO AGILE
AI SENSI DELL’ART. 22, COMMA 1, L. 81/2017

Al lavoratore

Al Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza (RLS)

Oggetto: Informativa sulla sicurezza dei lavoratori (art. 22, comma 1, della legge 22
maggio 2017 n. 81)

AVVERTENZE GENERALI
Si informano i lavoratori degli obblighi e dei diritti previsti dalla legge del 22 maggio 2017 n. 81
e dal decreto legislativo del 9 aprile 2008 n. 81.
Sicurezza sul lavoro (art. 22 L. 81/2017)
1. Il datore di lavoro garantisce la salute e la sicurezza del lavoratore, che svolge la prestazione
in modalita di lavoro agile, e a tal fine consegna al lavoratore e al rappresentante dei lavoratori
per la sicurezza, con cadenza almeno annuale, un'informativa scritta, nella quale sono
individuati i rischi generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione del
rapporto di lavoro.
2. 1l lavoratore é tenuto a cooperare all'attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal
datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all'esecuzione della prestazione all’esterno dei
locali aziendali.
Obblighi dei lavoratori (art. 20 D. Lgs. 81/2008)
1. Ogni lavoratore deve prendersi cura della propria salute e sicurezza e di quella delle altre
persone presenti sul luogo di lavoro, su cui ricadono gli effetti delle sue azioni o omissioni,
conformemente alla sua formazione, alle istruzioni e ai mezzi forniti dal datore di lavoro.
2. I lavoratori devono in particolare:
a) contribuire, insieme al datore di lavoro, ai dirigenti e ai preposti, all'adempimento degli
obblighi previsti a tutela della salute e sicurezza sui luoghi di lavoro;
b) osservare le disposizioni e le istruzioni impartite dal datore di lavoro, dai dirigenti e dai
preposti, ai fini della protezione collettiva ed individuale;
c) utilizzare correttamente le attrezzature di lavoro, le sostanze e i preparati pericolosi, i mezzi

di trasporto, nonché i dispositivi di sicurezza;
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d) utilizzare in modo appropriato i dispositivi di protezione messi a loro disposizione;

e) segnalare immediatamente al datore di lavoro, al dirigente o al preposto le deficienze dei
mezzi e dei dispositivi di cui alle lettere c) e d), nonché qualsiasi eventuale condizione di
pericolo di cui vengano a conoscenza, adoperandosi direttamente, in caso di urgenza,
nell'ambito delle proprie competenze e possibilita e fatto salvo l'obbligo di cui alla lettera f) per
eliminare o ridurre le situazioni di pericolo grave e incombente, dandone notizia al
rappresentante dei lavoratori per la sicurezza;

f) non rimuovere o modificare senza autorizzazione i dispositivi di sicurezza o di segnalazione o
di controllo;

g) non compiere di propria iniziativa operazioni o manovre che non sono di loro competenza
ovvero che possono compromettere la sicurezza propria o di altri lavoratori;

h) partecipare ai programmi di formazione e di addestramento organizzati dal datore di lavoro;
i) sottoporsi ai controlli sanitari previsti dal D. Lgs. 81/2008 o comunque disposti dal medico
competente.

3. I lavoratori di aziende che svolgono attivita in regime di appalto o subappalto, devono
esporre apposita tessera diriconoscimento, corredata di fotografia, contenente le generalita
del lavoratore e l'indicazione del datore di lavoro. Tale obbligo grava anche in capo ai
lavoratori autonomi che esercitano direttamente la propria attivita nel medesimo luogo di
lavoro, i quali sono tenuti a provvedervi per proprio conto.

In attuazione di quanto disposto dalla normativa in materia di salute e sicurezza sul lavoro, il
Datore di Lavoro ha provveduto ad attuare le misure generali di tutela di cui all’art. 15 del T.U.
sulla sicurezza; ha provveduto alla redazione del Documento di Valutazione di tutti i rischi
presenti nella realta lavorativa, ai sensi degli artt. 17 e 28 D. Lgs. 81/2008; ha provveduto alla
formazione e informazione di tutti i lavoratori, ex artt. 36 e 37 del medesimo D. Lgs. 81/2008.
Pertanto, di seguito, si procede alla analitica informazione, con specifico riferimento alle

modalita di lavoro per lo smart worker.

KKk KKK kKK

COMPORTAMENTI DI PREVENZIONE GENERALE RICHIESTI ALLO SMART WORKER
» (Cooperare con diligenza all'attuazione delle misure di prevenzione e protezione
predisposte dal datore di lavoro (DL) per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione

della prestazione in ambienti indoor e outdoor diversi da quelli di lavoro abituali.
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» Non adottare condotte che possano generare rischi per la propria salute e sicurezza o per
quella di terzi.

» [ndividuare, secondo le esigenze connesse alla prestazione stessa o dalla necessita del
lavoratore di conciliare le esigenze di vita con quelle lavorative e adottando principi di
ragionevolezza, i luoghi di lavoro per l'esecuzione della prestazione lavorativa in smart
working rispettando le indicazioni previste dalla presente informativa.

» In ogni caso, evitare luoghi, ambienti, situazioni e circostanze da cui possa derivare un
pericolo per la propria salute e sicurezza o per quella dei terzi.

Di seguito, le indicazioni che il lavoratore é tenuto ad osservare per prevenire i rischi per la

salute e sicurezza legati allo svolgimento della prestazione in modalita di lavoro agile.

kokk kokk KoKk

CAPITOLO 1

INDICAZIONI RELATIVE ALLO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA’ LAVORATIVA IN AMBIENTI
OUTDOOR

Nello svolgere [l'attivita all’aperto si richiama il lavoratore ad adottare un comportamento
coscienzioso e prudente, escludendo luoghi che lo esporrebbero a rischi aggiuntivi rispetto a
quelli specifici della propria attivita svolta in luoghi chiusi.

E opportuno non lavorare con dispositivi elettronici come tablet e smartphone o similari
all’aperto, soprattutto se si nota una diminuzione di visibilita dei caratteri sullo schermo rispetto
all’'uso in locali al chiuso dovuta alla maggiore luminosita ambientale.

All’'aperto inoltre aumenta il rischio di riflessi sullo schermo o di abbagliamento.

Pertanto le attivita svolgibili all’aperto sono essenzialmente quelle di lettura di documenti
cartacei o comunicazioni telefoniche o tramite servizi VOIP (ad es. Skype).

Fermo restando che va seguito il criterio di ragionevolezza nella scelta del luogo in cui svolgere
la prestazione lavorativa, si raccomanda di:

- privilegiare luoghi ombreggiati per ridurre I'esposizione a radiazione solare ultravioletta (UV);
- evitare di esporsi a condizioni meteoclimatiche sfavorevoli quali caldo o freddo intenso;

- non frequentare aree con presenza di animali incustoditi o aree che non siano adeguatamente
manutenute quali ad esempio aree verdi incolte, con degrado ambientale e/o con presenza di
rifiuti;

- non svolgere l'attivita in un luogo isolato in cui sia difficoltoso richiedere e ricevere soccorso;

- non svolgere l'attivita in aree con presenza di sostanze combustibili e infiammabili (vedere

capitolo 5);
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- non svolgere l'attivita in aree in cui non ci sia la possibilita di approvvigionarsi di acqua
potabile;

- mettere in atto tutte le precauzioni che consuetamente si adottano svolgendo attivita outdoor
(ad es.: creme contro le punture, antistaminici, abbigliamento adeguato, quanto prescritto dal
proprio medico per situazioni personali di maggiore sensibilita, intolleranza, allergia, ecc.), per
quanto riguarda i potenziali pericoli da esposizione ad agenti biologici (ad es. morsi, graffi e

punture di insetti o altri animali, esposizione ad allergeni pollinici, ecc.).

Kkk KoKk kKK

CAPITOLO 2

INDICAZIONI RELATIVE AD AMBIENTI INDOOR PRIVATI

Di seguito vengono riportate le principali indicazioni relative ai requisiti igienico-sanitari
previsti per i locali privati in cui possono operare i lavoratori destinati a svolgere il lavoro agile.
Raccomandazioni generali per i locali:

- le attivita lavorative non possono essere svolte in locali tecnici o locali non abitabili (ad es.
soffitte, seminterrati, rustici, box);

- adeguata disponibilita di servizi igienici e acqua potabile e presenza di impianti a norma
(elettrico, termoidraulico, ecc.) adeguatamente manutenuti;

- le superfici interne delle pareti non devono presentare tracce di condensazione permanente
(muffe);

- I locali, eccettuati quelli destinati a servizi igienici, disimpegni, corridoi, vani-scala e ripostigli
debbono fruire di illuminazione naturale diretta, adeguata alla destinazione d'uso e, a tale
scopo, devono avere una superficie finestrata idonea;

- i locali devono essere muniti di impianti di illuminazione artificiale, generale e localizzata, atti
a garantire un adeguato comfort visivo agli occupanti.

Indicazioni per l'illuminazione naturale ed artificiale:

- si raccomanda, soprattutto nei mesi estivi, di schermare le finestre (ad es. con tendaggi,
appropriato utilizzo delle tapparelle, ecc.) allo scopo di evitare I'abbagliamento e limitare
I'esposizione diretta alle radiazioni solari;

- lilluminazione generale e specifica (lampade da tavolo) deve essere tale da garantire un
illuminamento sufficiente e un contrasto appropriato tra lo schermo e l'ambiente circostante.

- e importante collocare le lampade in modo tale da evitare abbagliamenti diretti e/o riflessi e la

proiezione di ombre che ostacolino il compito visivo mentre si svolge l'attivita lavorativa.
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Indicazioni per I'aerazione naturale ed artificiale:

- é opportuno garantire il ricambio dell’aria naturale o con ventilazione meccanica;
- evitare di esporsi a correnti d’aria fastidiose che colpiscano una zona circoscritta del corpo (ad
es. la nuca, le gambe, ecc.);

- gli eventuali impianti di condizionamento dell’aria devono essere a norma e regolarmente
manutenuti; i sistemi filtranti dell'impianto e i recipienti eventuali per la raccolta della
condensa, vanno regolarmente ispezionati e puliti e, se necessario, sostituiti;

- evitare di regolare la temperatura a livelli troppo alti o troppo bassi (a seconda della stagione)
rispetto alla temperatura esterna;
- evitare l'inalazione attiva e passiva del fumo di tabacco, soprattutto negli ambienti chiusi, in

quanto molto pericolosa per la salute umana.

kkok kokk kkk

CAPITOLO 3

UTILIZZO SICURO DI ATTREZZATURE/DISPOSITIVI DI LAVORO

Di seguito vengono riportate le principali indicazioni relative ai requisiti e al corretto utilizzo di
attrezzature/dispositivi di lavoro, con specifico riferimento a quelle consegnate ai lavoratori
destinati a svolgere il lavoro agile: notebook, tablet e smartphone.

Indicazioni generali:

- conservare in luoghi in cui siano facilmente reperibili e consultabili il manuale/istruzioni per
l'uso redatte dal fabbricante;

- leggere il manuale/istruzioni per l'uso prima dell’utilizzo dei dispositivi, seguire le indicazioni
del costruttore/importatore e tenere a mente le informazioni riguardanti i principi di sicurezza;
- si raccomanda di utilizzare apparecchi elettrici integri, senza parti conduttrici in tensione
accessibili (ad es. cavi di alimentazione con danni alla guaina isolante che rendano visibili i
conduttori interni), e di interromperne immediatamente ['utilizzo in caso di emissione di
scintille, fumo e/o odore di bruciato, provvedendo a spegnere l'apparecchio e disconnettere la
spina dalla presa elettrica di alimentazione (se connesse);

- verificare periodicamente che le attrezzature siano integre e correttamente funzionanti,
compresi i cavi elettrici e la spina di alimentazione;

- non collegare tra loro dispositivi o accessori incompatibili;

- effettuare la ricarica elettrica da prese di alimentazione integre e attraverso i dispositivi (cavi
di collegamento, alimentatori) forniti in dotazione;

- disporre i cavi di alimentazione in modo da minimizzare il pericolo di inciampo;
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- spegnere le attrezzature una volta terminati i lavori;

- controllare che tutte le attrezzature/dispositivi siano scollegate/i dall'impianto elettrico
quando non utilizzati, specialmente per lunghi periodi;

- si raccomanda di collocare le attrezzature/dispositivi in modo da favorire la loro ventilazione e
raffreddamento (non coperti e con le griglie di aerazione non ostruite) e di astenersi dall’'uso nel
caso di un loro anomalo riscaldamento;

- inserire le spine dei cavi di alimentazione delle attrezzature/dispositivi in prese compatibili (ad
es. spine a poli allineati in prese a poli allineati, spine schuko in prese schuko). Utilizzare la presa
solo se ben ancorata al muro e controllare che la spina sia completamente inserita nella presa a
garanzia di un contatto certo ed ottimale;

- riporre le attrezzature in luogo sicuro, lontano da fonti di calore o di innesco, evitare di pigiare
i cavi e di piegarli in corrispondenza delle giunzioni tra spina e cavo e tra cavo e connettore (la
parte che serve per connettere l'attrezzatura al cavo di alimentazione);

- non effettuare operazioni di riparazione e manutenzione fai da te;

- lo schermo dei dispositivi é realizzato in vetro/cristallo e puo rompersi in caso di caduta o a
seguito di un forte urto. In caso di rottura dello schermo, evitare di toccare le schegge di vetro e
non tentare di rimuovere il vetro rotto dal dispositivo; il dispositivo non dovra essere usato fino a
quando non sara stato riparato;

- le batterie/accumulatori non vanno gettati nel fuoco (potrebbero esplodere), né smontati,
tagliati, compressi, piegati, forati, danneggiati, manomessi, immersi o esposti all’acqua o altri
liquidi;

- in caso di fuoriuscita di liquido dalle batterie/accumulatori, va evitato il contatto del liquido
con la pelle o gli occhi; qualora si verificasse un contatto, la parte colpita va sciacquata
immediatamente con abbondante acqua e va consultato un medico;

- segnalare tempestivamente al datore di lavoro eventuali malfunzionamenti, tenendo le
attrezzature/dispositivi spenti e scollegati dall'impianto elettrico;

- e opportuno fare periodicamente delle brevi pause per distogliere la vista dallo schermo e
sgranchirsi le gambe;

- € bene cambiare spesso posizione durante il lavoro anche sfruttando le caratteristiche di
estrema maneggevolezza di tablet e smartphone, tenendo presente la possibilita di alternare la
posizione eretta con quella seduta;

- prima di iniziare a lavorare, orientare lo schermo verificando che la posizione rispetto alle fonti
di luce naturale e artificiale sia tale da non creare riflessi fastidiosi (come ad es. nel caso in cui

I'operatore sia posizionato con le spalle rivolte ad una finestra non adeguatamente schermata o

6
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sotto un punto luce a soffitto) o abbagliamenti (ad es. evitare di sedersi di fronte ad una finestra
non adeguatamente schermata);
- in una situazione corretta lo schermo e posto perpendicolarmente rispetto alla finestra e ad
una distanza tale da evitare riflessi e abbagliamenti;
- I notebook, tablet e smartphone hanno uno schermo con una superficie molto riflettente
(schermi lucidi o glossy) per garantire una resa ottimale dei colori; tenere presente che l'utilizzo
di tali schermi puo causare affaticamento visivo e pertanto:
O regolare la luminosita e il contrasto sullo schermo in modo ottimale;
O durante la lettura, distogliere spesso lo sguardo dallo schermo per fissare oggetti
lontani, cosi come si fa quando si lavora normalmente al computer fisso;
O in tutti i casi in cui i caratteri sullo schermo del dispositivo mobile siano troppo piccoli,
e importante ingrandire i caratteri a schermo e utilizzare la funzione zoom per non
affaticare gli occhi;
O non lavorare mai al buio.

Indicazioni per il lavoro con il notebook

In caso di attivita che comportino la redazione o la revisione di lunghi testi, tabelle o simili e
opportuno I'impiego del notebook con le seguenti raccomandazioni:

- sistemare il notebook su un idoneo supporto che consenta lo stabile posizionamento
dell’attrezzatura e un comodo appoggio degli avambracci;

- il sedile di lavoro deve essere stabile e deve permettere una posizione comoda. In caso di lavoro
prolungato, la seduta deve avere bordi smussati;

- e importante stare seduti con un comodo appoggio della zona lombare e su una seduta non
rigida (eventualmente utilizzare dei cuscini poco spessi);

- durante il lavoro con il notebook, la schiena va mantenuta poggiata al sedile provvisto di
supporto per la zona lombare, evitando di piegarla in avanti;

- mantenere gli avambracci, i polsi e le mani allineati durante l'uso della tastiera, evitando di
piegare o angolare i polsi;

- e opportuno che gli avambracci siano appoggiati sul piano e non tenuti sospesi;

- utilizzare un piano di lavoro stabile, con una superficie a basso indice di riflessione, con altezza
sufficiente per permettere l'alloggiamento e il movimento degli arti inferiori, in grado di
consentire cambiamenti di posizione nonché l'ingresso del sedile e dei braccioli, se presenti, e
permettere una disposizione comoda del dispositivo (notebook), dei documenti e del materiale

accessorio;
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- l'altezza del piano di lavoro e della seduta devono essere tali da consentire all’'operatore in
posizione seduta di avere gli angoli braccio/avambraccio e gamba/coscia ciascuno a circa 90°

- la profondita del piano di lavoro deve essere tale da assicurare una adeguata distanza visiva
dallo schermo;

- in base alla statura, e se necessario per mantenere un angolo di 90° tra gamba e coscia, creare
un poggiapiedi con un oggetto di dimensioni opportune.

In caso di uso su _mezzi di trasporto (treni/aerei/ navi) in qualita di passeggeri o _in locali

pubblici:

- e possibile lavorare in un locale pubblico o in viaggio solo ove le condizioni siano
sufficientemente confortevoli ed ergonomiche, prestando particolare attenzione alla comodita
della seduta, all'appoggio lombare e alla posizione delle braccia rispetto al tavolino di appoggio;
- evitare lavori prolungati nel caso l'altezza della seduta sia troppo bassa o alta rispetto al piano
di appoggio del notebook;

- osservare le disposizioni impartite dal personale viaggiante (autisti, controllori, personale di
volo, ecc.);

- nelle imbarcazioni il notebook é utilizzabile solo nei casi in cui sia possibile predisporre una
idonea postazione di lavoro al chiuso e in assenza di rollio/beccheggio della nave;

- se fosse necessario ricaricare, e se esistono prese elettriche per la ricarica dei dispositivi mobili
a disposizione dei clienti, verificare che la presa non sia danneggiata e che sia normalmente
ancorata al suo supporto parete;

- non utilizzare il notebook su autobus/tram, metropolitane, taxi e in macchina anche se si é
passeggerti.

Indicazioni per il lavoro con tablet e smartphone

I tablet sono idonei prevalentemente alla gestione della posta -elettronica e della
documentazione, mentre gli smartphone sono idonei essenzialmente alla gestione della posta
elettronica e alla lettura di brevi documenti.

In caso di impiego di tablet e smartphone si raccomanda di:

- effettuare frequenti pause, limitando il tempo di digitazione continuata;

- evitare di utilizzare questi dispositivi per scrivere lunghi testi;

- evitare di utilizzare tali attrezzature mentre si cammina, salvo che per rispondere a chiamate
vocali prediligendo l'utilizzo dell’auricolare;

- per prevenire l'affaticamento visivo, evitare attivita prolungate di lettura sullo smartphone;

- effettuare periodicamente esercizi di allungamento dei muscoli della mano e del pollice

(stretching).
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Indicazioni per I'utilizzo sicuro dello smartphone come telefono cellulare

- E bene utilizzare 'auricolare durante le chiamate, evitando di tenere il volume su livelli elevati;
- spegnere il dispositivo nelle aree in cui é vietato l'uso di telefoni cellulari/smartphone o quando
puo causare interferenze o situazioni di pericolo (in aereo, strutture sanitarie, luoghi a rischio di
incendio/esplosione, ecc.);

- al fine di evitare potenziali interferenze con apparecchiature mediche impiantate seguire le
indicazioni del medico competente e le specifiche indicazioni del produttore/importatore
dell’apparecchiatura.

I dispositivi potrebbero interferire con gli apparecchi acustici. A tal fine:

- non tenere i dispositivi nel taschino;

- in caso di utilizzo posizionarli sull’'orecchio opposto rispetto a quello su cui e installato
I'apparecchio acustico;

- evitare di usare il dispositivo in caso di sospetta interferenza;

- un portatore di apparecchi acustici che usasse 'auricolare collegato al telefono/smartphone
potrebbe avere difficolta nell’udire i suoni dell’ambiente circostante. Non usare l'auricolare se
questo puo mettere a rischio la propria e l'altrui sicurezza.

Nel caso in cui ci si trovi all'interno di un veicolo:

- non tenere mai in mano il telefono cellulare/smartphone durante la guida: le mani devono
essere sempre tenute libere per poter condurre il veicolo;

- durante la guida usare il telefono cellulare/smartphone esclusivamente con l'auricolare o in
modalita viva voce;

- inviare e leggere i messaggi solo durante le fermate in area di sosta o di servizio o se si viaggia
in qualita di passeggeri;

- non tenere o trasportare liquidi infiammabili o materiali esplosivi in prossimita del dispositivo,
dei suoi componenti o dei suoi accessori;

- non utilizzare il telefono cellulare/smartphone nelle aree di distribuzione di carburante;

- non collocare il dispositivo nell’area di espansione dell’airbag.

KKk KKK kKK

CAPITOLO 4

INDICAZIONI RELATIVE A REQUISITI E CORRETTO UTILIZZO DI IMPIANTI ELETTRICI
Indicazioni relative ai requisiti e al corretto utilizzo di impianti elettrici, apparecchi/dispositivi
elettrici utilizzatorli, dispositivi di connessione elettrica temporanea.

Impianto elettrico
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A. Requisiti:

1) i componenti dell'impianto elettrico utilizzato (prese, interruttori, ecc.) devono apparire privi
di parti danneggiate;

2) le sue parti conduttrici in tensione non devono essere accessibili (ad es. a causa di scatole di
derivazione prive di coperchio di chiusura o con coperchio danneggiato, di scatole per prese o
interruttori prive di alcuni componenti, di canaline portacavi a vista prive di coperchi di
chiusura o con coperchi danneggiati);

3) le parti dell'impianto devono risultare asciutte, pulite e non devono prodursi scintille, odori di
bruciato e/o fumo;

4) nel caso di utilizzo della rete elettrica in locali privati, e necessario conoscere 'ubicazione del
quadro elettrico e la funzione degli interruttori in esso contenuti per poter disconnettere la rete
elettrica in caso di emergenza;

B. Indicazioni di corretto utilizzo:

- € buona norma che le zone antistanti i quadri elettrici, le prese e gli interruttori siano tenute
sgombre e accessibili;

- evitare di accumulare o accostare materiali infiammabili (carta, stoffe, materiali sintetici di
facile innesco, buste di plastica, ecc.) a ridosso dei componenti dell'impianto, e in particolare
delle prese elettriche a parete, per evitare il rischio di incendio;

- e importante posizionare le lampade, specialmente quelle da tavolo, in modo tale che non vi sia
contatto con materiali infiammabili.

Dispositivi di connessione elettrica temporanea

(prolunghe, adattatori, prese a ricettivita multipla, avvolgicavo, ecc.).

A. Requisiti:

- 1 dispositivi di connessione elettrica temporanea devono essere dotati di informazioni
(targhetta) indicanti almeno la tensione nominale (ad es. 220-240 Volt), la corrente nominale
(ad es. 10 Ampere) e la potenza massima ammissibile (ad es. 1500 Watt);

- i dispositivi di connessione elettrica temporanea che si intende utilizzare devono essere integri
(la guaina del cavo, le prese e le spine non devono essere danneggiate), non avere parti
conduttrici scoperte (a spina inserita), non devono emettere scintille, fumo e/o odore di bruciato
durante il funzionamento.

B. Indicazioni di corretto utilizzo:

- l'utilizzo di dispositivi di connessione elettrica temporanea deve essere ridotto al minimo
indispensabile e preferibilmente solo quando non siano disponibili punti di alimentazione piu
vicini e idonei;

10
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- le prese e le spine degli apparecchi elettrici, dei dispositivi di connessione elettrica temporanea
e dell'impianto elettrico devono essere compatibili tra loro (spine a poli allineati in prese a poli
allineati, spine schuko in prese schuko) e, nel funzionamento, le spine devono essere inserite
completamente nelle prese, in modo da evitare il danneggiamento delle prese e garantire un
contatto certo;

- evitare di piegare, schiacciare, tirare prolunghe, spine, ecc.;

- disporre i cavi di alimentazione e/o le eventuali prolunghe con attenzione, in modo da
minimizzare il pericolo di inciampo;

- verificare sempre che la potenza ammissibile dei dispositivi di connessione elettrica
temporanea (ad es. presa multipla con 1500 Watt) sia maggiore della somma delle potenze
assorbite dagli apparecchi elettrici collegati (ad es. PC 300 Watt + stampante 1000 Watt);

- fare attenzione a che i dispositivi di connessione elettrica temporanea non risultino
particolarmente caldi durante il loro funzionamento;

- srotolare i cavi il piu possibile o comunque disporli in modo tale da esporre la maggiore

superficie libera per smaltire il calore prodotto durante il loro impiego.

CAPITOLO 5

INFORMATIVA RELATIVA AL RISCHIO INCENDI PER IL LAVORO “AGILE”

Indicazioni generali:

- identificare il luogo di lavoro (indirizzo esatto) e avere a disposizione i principali numeri
telefonici dei soccorsi nazionali e locali (VVF, Polizia, ospedali, ecc.);

- prestare attenzione ad apparecchi di cottura e riscaldamento dotati di resistenza elettrica a
vista o a fiamma libera (alimentati a combustibili solidi, liquidi o gassosi) in quanto possibili
focolai di incendio e di rischio ustione. Inoltre, tenere presente che questi ultimi necessitano di
adeguati ricambi d’aria per l'eliminazione dei gas combusti;

- rispettare il divieto di fumo laddove presente;

- non gettare mozziconi accesi nelle aree a verde all’esterno, nei vasi con piante e nei contenitori
destinati ai rifiuti;

- non ostruire le vie di esodo e non bloccare la chiusura delle eventuali porte tagliafuoco.

Comportamento per principio di incendio:
- mantenere la calma;
- disattivare le utenze presenti (PC, termoconvettori, apparecchiature elettriche) staccandone

anche le spine;

11
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- avvertire i presenti all’interno dell’edificio o nelle zone circostanti outdoor, chiedere aiuto e, nel
caso si valuti I'impossibilita di agire, chiamare i soccorsi telefonicamente (VVF, Polizia, ecc.),

fornendo loro cognome, luogo dell’evento, situazione, affollamento, ecc.;

- se I'evento lo permette, in attesa o meno dell’arrivo di aiuto o dei soccorsi, provare a spegnere
lI'incendio attraverso I mezzi di estinzione presenti (acqua’, coperte’, estintori®, ecc.);- non
utilizzare acqua per estinguere l'incendio su apparecchiature o parti di impianto elettrico o
quantomeno prima di avere disattivato la tensione dal quadro elettrico;

- se non si riesce ad estinguere l'incendio, abbandonare il luogo dell’evento (chiudendo le porte
dietro di sé ma non a chiave) e aspettare all’esterno 'arrivo dei soccorsi per fornire indicazioni;

- se non é possibile abbandonare l'edificio, chiudersi all’interno di un’altra stanza tamponando la
porta con panni umidi, se disponibili, per ostacolare la diffusione dei fumi all'interno, aprire la
finestra e segnalare la propria presenza.

Nel caso si svolga lavoro agile in luogo pubblico o come ospiti in altro luogo di lavoro
privato e importante:

- accertarsi dell’esistenza di divieti e limitazioni di esercizio imposti dalle strutture e rispettarli;

- prendere visione, soprattutto nel piano dove si e collocati, delle piantine particolareggiate a
parete, della dislocazione dei mezzi antincendio, dei pulsanti di allarme, delle vie di esodo;

- visualizzare i numeri di emergenza interni che sono in genere riportati sulle piantine a parete
(addetti lotta antincendio/emergenze/coordinatore per I'emergenza, ecc.);

- leggere attentamente le indicazioni scritte e quelle grafiche riportate in planimetria;

- rispettare il divieto di fumo;

- evitare di creare ingombri alla circolazione lungo le vie di esodo;

E idonea allo spegnimento di incendi di manufatti in legno o in stoffa ma non per incendi che originano dall’impianto o da attrezzature elettriche.

2 In caso di principi di incendio dell’impianto elettrico o di altro tipo (purché si tratti di piccoli focolai) si possono utilizzare le coperte ignifughe o, in
loro assenza, coperte di lana o di cotone spesso (evitare assolutamente materiali sintetici o di piume come i pile e i piumini) per soffocare il focolaio
(si impedisce I’arrivo di ossigeno alla fiamma). Se particolarmente piccolo il focolaio puo essere soffocato anche con un recipiente di metallo (ad es.
un coperchio o una pentola di acciaio rovesciata).

* ESTINTORI A POLVERE (ABC)

Sono idonei per spegnere i fuochi generati da sostanze solide che formano brace (fuochi di classe A), da sostanze liquide (fuochi di classe B) e da
sostanze gassose (fuochi di classe C). Gli estintori a polvere sono utilizzabili per lo spegnimento dei principi d’incendio di ogni sostanza anche in
presenza d’impianti elettrici in tensione.

ESTINTORI AD ANIDRIDE CARBONICA (CO»)

Sono idonei allo spegnimento di sostanze liquide (fuochi di classe B) e fuochi di sostanze gassose (fuochi di classe C); possono essere usati anche in
presenza di impianti elettrici in tensione. Occorre prestare molta attenzione all’eccessivo raffreddamento che genera il gas: ustione da freddo alle
persone e possibili rotture su elementi caldi (ad es.: motori o parti metalliche calde potrebbero rompersi per eccessivo raffreddamento superficiale).
Non sono indicati per spegnere fuochi di classe A (sostanze solide che formano brace). A causa dell’elevata pressione interna I’estintore a CO , risulta
molto piu pesante degli altri estintori a pari quantita di estinguente.

ISTRUZIONI PER L’UTILIZZO DELL’ESTINTORE

- sganciare ’estintore dall’eventuale supporto e porlo a terra;

- rompere il sigillo ed estrarre la spinetta di sicurezza;

- impugnare il tubo erogatore o manichetta;

- con I’altra mano, impugnata la maniglia dell’estintore, premere la valvola di apertura;

- dirigere il getto alla base delle flamme premendo la leva prima ad intermittenza e poi con maggiore progressione;

- iniziare lo spegnimento delle flamme piu vicine a sé e solo dopo verso il focolaio principale.
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- segnalare al responsabile del luogo o ai lavoratori designati quali addetti ogni evento
pericoloso, per persone e cose, rilevato nell’ambiente occupato.
kkk kKK kkk

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa al fine di indicare in quali dei diversi scenari

lavorativi dovranno trovare applicazione le informazioni contenute nei cinque capitoli di cui

. . Attrezzatura Capitoli da
Scenario lavorativo e . .
utilizzabile applicare
12|34 |5
Smartphone
1. Lavoro agile in locali privati al chiuso ¢:£||22Iare X[ X | X |X
Notebook
Smartphone
2. Lavoro agile in locali pubblici al chiuso ¢:£||22Iare X | X |X
Notebook
3. Lavoro agile nei trasferimenti, su mezzi
. . Smartphone
privati come passeggero o su autobus/tram, : X
. A Auricolare
metropolitane e taxi
4. Lavoro agile nei trasferimenti su mezzi sui quali Smartphone
sia assicurato il posto a sedere e con tavolino di Auricolare
b . - - . X | X
appoggio quali aerei, treni, autolinee extraurbane, | Tablet
imbarcazioni (traghetti e similari) Notebook
Smartphone
. . . Auricolare
5. Lavoro agile nei luoghi all’aperto Tablet X X X
Notebook

sopra.

Con la sottoscrizione del presente documento, il lavoratore attesta di aver preso conoscenza in
modo puntuale del contenuto del medesimo e il Rappresentante dei lavoratori per la Sicurezza di
averne condiviso pienamente il contenuto.

Data --/--/----

Firma del Datore di Lavoro

Firma del Lavoratore

Firma del Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza - RLS

13
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Accordo individuale per la prestazione di attivita lavorativa in modalita “lavoro agile” ex artt.
18 ss. della legge 2 maggio 2017, n. 81

Egregio/a (di seguito, Dipendente), con riferimento alla richiesta da Lei
avanzata di voler aderire alla modalita lavorativa denominata “lavoro agile”, Le comunichiamo che il
Comune di Marciana (LI) (di seguito, Ente), qui rappresentato dal , Responsabile del
Servizio [ovvero, a seconda dei casi, Segretario comunale o Sindaco] (di seguito,

Responsabile dell’accordo), ha deciso di accogliere la Sua domanda.
Conseguentemente, l'attivita lavorativa prestata in tale modalita sara regolamentata secondo le
previsioni del seqguente accordo individuale.

Art. 1 - Oggetto

1. Il presente accordo di lavoro agile definisce le modalita con cui il dipendente svolge le attivita e
le prestazioni lavorative in modalita agile, in conformita con quanto disposto Sottosezione 3.2
“Organizzazione del lavoro agile” del PIAO____/_____ (di seguito, “Regolamentazione interna”).

2. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all'interno dei locali dell’Ente e in parte
all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario
di lavoro giornaliero e settimanale.

Art. 2 - Durata

1. Il presente accordo decorre dal ed avra durata [indeterminata, ovvero fino al

I
[Nel caso di accordo a tempo determinato]

2. Il presente accordo pud essere prorogato, prima della scadenza, su istanza del Dipendente e
tenuto conto di quanto stabilito nell’art. 3 della Regolamentazione interna.

Art. 3 - Attivita da svolgere in modalita agile

1. Il presente accordo di lavoro agile riguarda le sequenti attivita:

COD. ATTIVITA DESCRIZIONE BREVE DESCRIZIONE DETTAGLIATA

Attivita 1 |

ALIVIEA 2 | s

Attivitd 3 |
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Attivita 4 |

2. In aggiunta alle attivita di cui al comma 1, nelle giornate di lavoro agile potranno essere
sempre effettuate attivita di formazione in modalita e-learning, preventivamente autorizzate e potranno
essere assegnate dal responsabile dell’accordo ulteriori attivita urgenti e non programmabili con le
modalita di cui all’art. 5.

Art. 4 - Risultati attesi, indicatori e target

1. La realizzazione delle attivita di cui all’art. 3, verra misurata attraverso i seguenti risultati
attesi, indicatori e target:

ATTIVITA RISULTATO ATTESO INDICATORE TARGET

Al e o [P UYP SO

Art. 5 - Modalita e luogo di esecuzione delle attivita

1. Le attivita di cui all’art, 3 sono svolte secondo le sequenti modalita:

a) la prestazione lavorativa é eseguita in modalita agile, al di fuori della sede di lavoro, per n.
[INDICARE IL NUMERO DI GIORNI] a settimana il [INDICARE IL GIORNO O I GIORNI DELLA
SETTIMANA IN CUI SI EFFETTUERA’ LAVORO AGILE];

b) previa intesa con responsabile dell’accordo, in relazione alle priorita e scadenze istituzionali, tenuto
conto anche delle richieste urgenti e non preventivabili, e consentita una modifica alla collocazione
della giornata di lavoro agile nella settimana, con un preavviso almeno di un giorno;

c) lattivita in modalita agile sara effettuata con strumentazione propria;

d) le attivita da svolgere verranno, di norma, assegnate entro il giorno precedente, salve richieste
urgenti e non preventivabili.

e) nel caso di urgenze e nel rispetto delle fasce di contattabilita di cui al successivo art. 9, potranno
essere assegnate pratiche da esaminare e approfondimenti da realizzare, nel giorno stesso di lavoro
in modalita agile. In tal caso, il lavoratore si impegna a garantire una risposta tempestiva e
completa, tenendo conto del livello di complessita della questione da affrontare e del tempo a
diposizione per I'approfondimento;
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f) se il dipendente é in possesso di un cellulare di servizio, per i servizi che lo richiedono, puo essere
prevista la possibilita di inoltrare le chiamate dall’interno telefonico del proprio ufficio sul cellulare
di servizio;

g) in caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente deve darne tempestiva comunicazione al proprio
dirigente che, qualora le problematiche dovessero rendere temporaneamente impossibile o non
sicura la prestazione lavorativa, richiama il dipendente a lavorare in presenza. In tal caso, il
dipendente e tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine dell’orario
ordinario di lavoro;

h) per sopravvenute esigenze di servizio, il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato a lavorare
in presenza, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e,
comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle
giornate di lavoro agile non fruite;

i) le attivita realizzate nella giornata di lavoro agile sono rendicontate settimanalmente al
responsabile dell’accordo;

j) trimestralmente, il dipendente compila la scheda di monitoraggio e la trasmette al responsabile
dell’accordo che valuta gli esiti delle attivita svolte.

2. La prestazione in modalita agile sara espletata presso: [indicare solo una delle seguenti
modalita]

— la propria abitazione;
— indicare altro luogo privato di pertinenza del dipendente diverso dall’abituale abitazione, con
esplicito divieto di locali pubblici o aperti al pubblico;

3. Comportando tale modalita unicamente una diversa ed eccezionale modalita di svolgimento
della normale attivita lavorativa, al termine di tale periodo verra ripristinata - senza necessita di alcuna
comunicazione preventiva - l'ordinaria modalita della prestazione di lavoro.

4. In ogni caso, anche durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita “lavoro
agile” la sede di lavoro resta invariata ad ogni effetto di legge e di contratto.

Art. 6 - Clausola di flessibilita

1. Al Dipendente, tenuto conto dei limiti e dei divieti di cui al precedente art. 3, nonché di
eventuali specifiche esigenze di servizio opposte dal Responsabile dell’'accordo, é consentita la variazione
della distribuzione settimanale delle giornate di lavoro agile, previa comunicazione scritta da inviare
anche telematicamente al Responsabile dell’accordo non oltre le 48 antecedenti il primo giorno di lavoro
interessato dalla predetta variazione.

Art. 7 - Recesso e sospensione

[Nel caso di accordo a tempo indeterminato]

1. Ciascuna parte puo recedere dal presente accordo con un preavviso non inferiore a trenta
giorni [nel caso di lavoratori con disabilita ai sensi dell’articolo 1 della legge n. 68/1999, il termine di
preavviso del recesso da parte dell’Ente non pud essere inferiore a novanta giorni]. Il recesso é motivato
se avviene ad iniziativa dell’Ente.
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[Nel caso di accordo a tempo determinato]

1. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo recedere prima della
scadenza del termine senza preavviso.

2. L’Ente puo recedere dall’accordo in qualunque momento, senza preavviso, nei sequenti casi:

a) lefficienza e l'efficacia delle attivita svolte dal dipendente non siano rispondenti ai parametri
stabiliti nel regolamento interno per il lavoro agile o nel presente accordo individuale, ovvero per
inosservanza degli stessi;

b) mancato raggiungimento degli obiettivi, ovvero difficolta di raggiungere gli stessi o di operare in
autonomia;

c) lesigenza, anche sopravvenuta, di garantire l'ossequio al principio di rotazione tra i dipendenti
aventi diritto all’accesso al lavoro agile;

d) per sopravvenute esigenze organizzative;

e) trasferimento ad altro servizio;

f] avvicendamento di nuovo Responsabile dell’accordo;

g) necessita di un aggiornamento e di una riprogrammazione delle attivita da realizzare in
modalita agile.

3. Per sopravvenute esigenze di servizio il Dipendente in lavoro agile puo essere in ogni caso
richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e,
comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate
di lavoro agile non fruite.

Art. 8 - Orario di lavoro

1. Al fine di assicurare un’efficace ed efficiente interazione con l'ufficio di appartenenza ed un
ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, l'orario di lavoro - da concordare con Servizio di
appartenenza - sara distribuito nell’arco della giornata in modo da garantire le interazioni con i
colleghi, con il responsabile dell’accordo e con qualsiasi altro interlocutore nell'ambito della propria
attivita.

Art. 9 - Fasce orarie di contattabilita e inoperabilita

1. Si definisce fascia oraria di contattabilita quella durante la quale il Dipendente é contattabile
sia telefonicamente che via mail o con altre modalita similari. Tale fascia oraria, durante la quale deve
essere garantita la piena e tempestiva operativita, articolata anche in modo funzionale a garantire le
esigenze di conciliazione vita-lavoro del Dipendente, é determinata nel modo seguente: [indicare le fasce
orarie per ciascuna giornata in lavoro agile, tenendo presente che le stesse non potranno essere inferiore
alle 3 ore giornaliere e superiore all’'orario medio giornaliero di lavoro].

2. Si definisce fascia oraria di inoperabilita quella durante la quale il Dipendente non puo erogare
alcuna prestazione lavorativa. Tale fascia oraria, comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo
giornaliero, in conformita alle previsioni dell’art. 7 del d. lgs. n. 66/2003, a cui il Dipendente é tenuto,
nonché il periodo di lavoro notturno tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo. Le prestazioni
lavorative effettuate in tale fascia non potranno essere considerate, anche ai fini assicurativi.

Art. 10 - Disconnessione

copia informatica per consultazione



Allegato 3.2 /A al PIAO 2025-2027 - Comune di Marciana (LI)

1. Il Dipendente ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto per la
fascia oraria di inoperabilita, e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari diversi
da quelli ricompresi nella fascia oraria di contattabilita non sono richiesti i contatti con i colleghi o con il
responsabile dell’accordo per lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle email, la
risposta alle telefonate e ai messaggi, 'accesso e la connessione al sistema informativo dell’Ente.

Art. 11 - Modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro

1. I Responsabile dell’accordo effettua un monitoraggio costante per la valutazione complessiva
dei risultati consequiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o per la misurazione
della produttivita e per la valutazione dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita delle attivita svolte
dal Dipendente in lavoro agile.

2. Il lavoro agile dovra consentire il mantenimento di un livello quali-quantitativo pari o
superiore a quello garantito in ufficio alla luce del fatto che tale modalita lavorativa consente, grazie alla
maggior flessibilita, di bilanciare meglio le esigenze di vita familiare con quelle lavorative, assicurando
maggior autonomia, responsabilizzazione e, di conseguenza, un miglioramento della prestazione
individuale. In particolare, dovra essere assicurata la prestazione definita nel presente accordo
individuale, il cui adempimento va monitorato dal Responsabile dell’accordo.

4. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il Dipendente é tenuto a darne tempestiva informazione al
responsabile dell’accordo. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, richiama, con un congruo
preavviso, il Dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il Dipendente é
tenuto a completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di
lavoro.

Art. 12 - Salute e sicurezza

1. Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al d. lgs. n. 81/2008 e alla legge n. 81/2017.

2. E compito del datore di lavoro considerare gli aspetti legati alla salute e alla sicurezza.

3. 1l Dipendente e tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal
datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno dei locali
dell’Ente; a tal fine, si impegna a rispettare le prescrizioni indicate nella relativa informativa sulla salute
e sicurezza sul lavoro ricevuta dall’Ente.

4. 1l Dipendente deve svolgere la prestazione in modalita lavoro agile scegliendo luoghi idonei,
ossia rispondenti a criteri di ragionevolezza, e che consentano lo svolgimento della prestazione
lavorativa in condizioni di sicurezza dal punto di vista dell’integrita fisica propria e dei terzi con i quali
possa - eventualmente - entrare in contatto durante l'esecuzione della prestazione, secondo quanto
previsto dall’art. 2087 c.c. A tal fine, particolare attenzione deve essere posta dal Dipendente quando
scelga come luogo di lavoro ambienti all’esterno.

5. Nell’eventualita di un infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il Dipendente dovra
fornire tempestiva e dettagliata informazione all’Ente.
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6. L’Ente non potra ritenersi responsabile in merito ad eventuali infortuni in cui il Dipendente o i
terzi dovessero incorrere, qualora gli stessi siano riconducibili ad un uso improprio delle apparecchiature
utilizzate dal Dipendente che generi situazioni di rischio nell'ambito della propria postazione di lavoro.

7. L’Ente é altresi sollevato da qualsiasi responsabilita per quanto attiene eventuali infortuni
anche qualora fossero riconducibili a situazioni di rischio procurate da comportamenti inidonei adottati.

Art. 13 - Privacy

1. I dati personali del Dipendente sono trattati esclusivamente per le finalita connesse al rapporto
di lavoro e agli obblighi previsti dalle norme contrattuali, dalle leggi, e regolamenti.

2. 1l Dipendente e tenuto al rispetto delle previsioni del Regolamento (UE) n. 679/2016 e del d. Igs.
n. 196/2003, come adeguato dal d. Ilgs. m. 101/2018 in materia di privacy e protezione dei dati personali,
degli obblighi di riservatezza e dei doveri di comportamento previsti dal decreto del Presidente della
Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti
pubblici”, dal Codice di comportamento vigente presso I'Ente e dal Codice disciplinare previsto dal
rispettivo contratto collettivo nazionale di lavoro. Egli impronta il proprio operato ai principi di
correttezza, liceitd, trasparenza e tutela della riservatezza degli interessati adottando tutte le misure
necessarie per evitare i rischi di distruzione o perdita dei dati, anche accidentale, di accesso non
autorizzato o di trattamento non consentito o non conforme alle finalita della raccolta.

Art. 14 - Disposizioni finali
1. Per quanto non espressamente disciplinato dal presente accordo individuale, si rinvia a quanto
disciplinato dalla Regolamentazione interna, dalla vigente legislazione e regolamentazione nazionale in

materia di lavoro agile, nonché da quanto previsto dal contratto collettivo nazionale di lavoro vigente.

Marciana (LI), il

Il Responsabile dell’accordo Il Dipendente
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TRIENNIO 2025-2027

Art. 6, commi 1-4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché art. 6 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132

(Approvato con deliberazione di Giunta comunale , N )
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PREMESSA

Il nuovo Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) viene introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni
e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita
amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta
quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi ele azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale,
quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica
nellambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e
negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190, del
decreto legislativo 14 marzo 2012, n. 33 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento
delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del d.I. n. 80/2021, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del
decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n.
15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni dalla legge 29 giugno 2022, n. 79, le amministrazioni e gli enti adottano
il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di
approvazione dei bilanci di previsioni, entro trenta giorni dall’approvazione di questultimi.

Ai sensi dell’art. 6 del d.m. n. 132/2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato
di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui al relativo art. 3, comma 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura
dei processi, limitandosi all’'aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del citato decreto
considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190/2012, quali aree a rischio
corruttivo, quelle relative a:

— autorizzazione/concessione;
— contratti pubblici;
— concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

— concorsi e prove selettive;
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— processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili dei servizi, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano &
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, comma 1, lett. a), b) e c), n. 2 del
medesimo d.m. n. 132/2022.

L’art. 1, comma 1, del decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81, individua gli
adempimenti relativi agli strumenti di programmazione che vengono assorbiti dal PIAO.

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Ente Locale: Comune di Marciana

Indirizzo: Via Santa Croce, n° 34 - 57030 Marciana (LI)
Codice fiscale: 82001490497

Partita IVA: 01190920494

Sindaco: Simone Barbi

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente (2024): 30
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente (2024): 2079
Telefono: (+39) 0565 901215

Sito internet: https://www.comune.marciana.li.it/portal
E-mail: info@comune.marciana.li.it

PEC: protocollo@pec.comune.marciana.li.it

1.1 Dati relativi alla geolocalizzazione e al territorio dell’Ente

Il Comune di Marciana € un comune della Regione Toscana, situato nell’Isola d’Elba, nel territorio della
Provincia di Livorno, ed ha le seguenti coordinate geografiche 42.79142 Nord, 10.16767 Est. Di seguito
la posizione nel comprensorio elbano (immagine da “Google Maps” 2023):

Comune di Marciana (LI)
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1.2 Informazioni demografiche-statistiche sulla popolazione

Analisi demografica

Popolazione legale censimento (2011): 2221
Popolazione residente al 31 dicembre 2024 | 2079
Femmine 1074
Maschi 1005
Nuclei familiari 1120
Popolazione 1° gennaio 2024 2080
Nati nell’anno 9
Deceduti nell’anno 30
Saldo naturale -21
Immigrati nell’anno 72
Emigrati nell’anno 52
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Saldo migratorio | +20 |

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Sottosezione: Valore pubblico

Sottosezione non prevista nel PIAO per gli enti con meno di 50 dipendenti ai sensi e per gli effetti
dell’art. 6 del d.m. n. 132/2022, pertanto, tale ambito programmatico dovra declinarsi unicamente
nel Documento Unico di Programmazione (DUP).

2.2 Sottosezione: Performance

Tale ambito programmatico e predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al
Capo II del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso e finalizzato, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti
dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, commal1, lettera b), del predetto
decreto legislativo.

I Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150, recante
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia e bene ricordare che
I'art. 31, rubricato “Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale”, del suddetto D.
Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi modificato dall’ art. 17, comma 1, lett. a), D.Igs. 25 maggio 2017, n.
74, in vigore dal 22/06/2017, prevede che: “le Regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le
amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai
principi contenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26 e 27,
comma 1”.

Pertanto, gli Enti Locali possono derogare agli indirizzi impartiti dal Dipartimento della Funzione
Pubblica (Linee guida n. 3/2018), applicando le previsioni contenute nell’art. 169 c. 3-bis del dlgs
267/2000, recante “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, cioé “I1 PEG é deliberato
in coerenza con il bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione”. Il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della
performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati
organicamente nel PIAO.

Le predette disposizioni legislative comportano che:

— la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei dipendenti
dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la qualita, I'efficienza,
I'integrita e la trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei principi contenuti nel Titolo
I1 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

— il sistema di misurazione e valutazione della performance sia altresi finalizzato alla
valorizzazione del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai
dipendenti dell’ente, in conformita a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei Titoli Il e
[1I del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

— l'amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a tale
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fine adotti, con apposito provvedimento, il Regolamento per la Misurazione e Valutazione della
Performance, il quale sulla base delle logiche definite dai predetti principi generali di
misurazione, costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

— il Nucleo di Valutazione (o I'OIV) controlli e rilevi la corretta attuazione della trasparenza e la
pubblicazione sul sito web istituzionale dell’Ente di tutte le informazioni previste nel citato
decreto e nei successivi DL 174 e 179 del 2012.

Il Sistema per la misurazione e valutazione della performance vigente recepisce questi principi con
'obiettivo di promuovere la cultura del merito ed ottimizzare I’azione amministrativa, in particolare
le finalita della misurazione e valutazione della performance risultano essere principalmente le
seguenti:

— riformulare e comunicare gli obiettivi strategici e operativi;

— verificare che gli obiettivi strategici e operativi siano stati conseguiti;

— informare e guidare i processi decisionali;

— gestire piu efficacemente le risorse ed i processi organizzativi;

— influenzare e valutare i comportamenti di gruppi ed individui;

— rafforzare I'accountability e la responsabilita a diversi livelli gerarchici;
— incoraggiare il miglioramento continuo e 'apprendimento organizzativo.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisce quindi uno strumento
essenziale per il miglioramento dei servizi pubblici e svolge un ruolo fondamentale nella definizione
e nella verifica del raggiungimento degli obiettivi del’amministrazione in relazione a specifiche
esigenze della collettivita, consentendo una migliore capacita di decisione da parte delle autorita
competenti in ordine all’allocazione delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze. In
riferimento alle finalita sopradescritte, il Piano degli Obiettivi riveste un ruolo cruciale, gli obiettivi
che vengono scelti assegnati devono essere appropriati, sfidanti e misurabili, il piano deve
configurarsi come un documento strategicamente rilevante e comprensibile, deve essere ispirato ai
principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e verificabilita dei contenuti,
partecipazione e coerenza interna ed esterna.

L’analisi della Performance espressa dall’Ente puo essere articolata in due diversi momenti tra loro
fortemente connessi, la Programmazione degli Obiettivi e la Valutazione che rappresentano le due
facce della stessa medaglia, infatti, non si pud parlare di Controllo senza una adeguata
Programmazione.

2.2.1 Premessa

Il Piano dettagliato degli obiettivi, delle attivita e della performance & un documento di
programmazione e comunicazione; si tratta di un documento in cui, coerentemente alle risorse
assegnate, sono esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai fini di misurare, valutare e rendicontare la
performance dell’Ente ed & connesso insieme al Piano dettagliato degli obiettivi, alla programmazione
finanziaria e al bilancio, agli standard quali-quantitativi da assicurare, nonché al piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza di cui alla Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e
trasparenza” del presente PIAO.

E’ un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi
dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione delle prestazioni dell’Amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Di seguito viene illustrato uno schema logico con il quale le linee di indirizzo strategico vengono
trasformate in obiettivi e azioni:
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DOCUMENTO UNICO DI BILANCIO DI PIANO ESECUTIVO DI
PROGRAMMAZIONE PREVISIONE GESTIONE/PIANO
(DUP) FINANZIARIO PERFORMANCE
Copre 5 anni per la parte strategica Ha valenza TRIENNALE. Ha valenza TRIENNALE. Per il
e 3 anni per la parte operativa Per il primo anno le previsioni sono primo anno le previsioni sono
anche di cassa. anche di cassa.
SEZIONE SEZIONE
STRATEGIC OPERATIVA
A (5 anni) (3 anni)

Le priorita strategiche coincidono con le Missioni e i Programmi del DUP che a sua volta discendono
dalle linee programmatiche di mandato; fra le priorita strategiche deve sempre essere indicata quella
relativa al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei processi organizzativi dell’Ente, la
normativa di riferimento prevede anche che siano riportati specifici obiettivi di trasparenza e
anticorruzione coerenti con le previsioni del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Trasparenza.

I Documento Unico di Programmazione (DUP) 2025-2027 ¢ stato approvato con deliberazione
consiliare 26 febbraio 2025, n. 6.

Il Bilancio di previsione 2025-2027 e stato approvato con deliberazione consiliare 19 dicembre 226
febbraio 2026, n. 7.

2.2.2 Riferimenti normativi

Il Ciclo della Performance risulta disciplinato dal decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, recante
“Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”; tuttavia & bene ricordare che il
relativo art. 31, rubricato “Norme per gli Enti territoriali e il Servizio Sanitario Nazionale” nel testo
come modificato dall’ art. 17, comma 1, lett. a), del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 74, prevede
che “le regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario
nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi contenuti negli articoli 17, comma
2,18,19, 23, commile 2,24, commile?2, 25 26e27, commal”.

Dal canto suo, il decreto del Presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81, recante “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e
organizzazione”, all’art. 2, comma 1, ha disposto che “per gli enti locali di cui all’articolo 2, comma 1,
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108,
comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO”, laddove il decreto del Ministro
per la pubblica amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, recante “Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione”, all’art. 6, commi 3 e 5, ha precisato che le
pubbliche amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti conservano la facolta di non assorbire il
piano della performance nel PIAO e che, pertanto, puo essere adottato come atto autonomo.

In ogni caso, il quadro normativo cosi compendiato comporta che:

— la misurazione e la valutazione della performance delle strutture organizzative e dei dipendenti
dell’Ente sia finalizzata ad ottimizzare la produttivita del lavoro nonché la qualita, I'efficienza,
l'integrita e la trasparenza dell’attivita amministrativa alla luce dei principi contenuti nel titolo II
del d. 1gs., n. 150;
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— il sistema di misurazione e valutazione della performance sia quindi finalizzato alla valorizzazione
del merito e al conseguente riconoscimento di meccanismi premiali ai dipendenti dell’Ente, in
conformita a quanto previsto dalle disposizioni contenute nei titoli II e III del citato d. 1gs. n.
150/2009;

— I'’Amministrazione valuti annualmente la performance organizzativa e individuale e che, a tale fine
adotti, con apposito provvedimento, il regolamento per la Misurazione e Valutazione della
Performance (soggetto ad aggiornamento annuale), il quale sulla base delle logiche definite dai
predetti principi generali di misurazione, costituisce il Sistema di misurazione dell’Ente;

— il Sistema di misurazione e valutazione della performance costituisca quindi uno strumento
essenziale per il miglioramento dei servizi pubblici e che svolga un ruolo fondamentale nella
definizione e nella verifica del raggiungimento degli obiettivi del’Amministrazione in relazione a
specifiche esigenze della collettivita, consentendo una migliore capacita di decisione da parte delle
autorita competenti in ordine all’allocazione delle risorse, con riduzione di sprechi e inefficienze.
In riferimento alle finalita sopradescritte, il Piano degli Obiettivi riveste pertanto un ruolo
cruciale, gli obiettivi che vengono scelti e assegnati devono essere appropriati, sfidanti e
misurabili, il piano deve configurarsi come un documento strategicamente rilevante e
comprensibile, deve essere ispirato ai principi di trasparenza, immediata intelligibilita, veridicita e
verificabilita dei contenuti, partecipazione e coerenza interna ed esterna.

Da ultimo, il Ministro per la Pubblica amministrazione, con propria direttiva del 28 novembre 2023,
indirizzata a tutte le amministrazioni, ha fornito nuove indicazioni di misurazione e di valutazione della
performance individuale introducendo l'obiettivo formativo ai almeno 24 ore annue, laddove con il
decreto legislativo 13 dicembre 2023, n. 222 si & stabilito che “nel valutare la performance individuale ed
organizzativa (...) si tiene conto del raggiungimento o meno degli obiettivi per l'effettiva inclusione sociale
e la possibilita di accesso alle persone con disabilita”. Inoltre, il predetto Ministro, con direttiva del 14
gennaio 2025 ha stabilito che la “..formazione costituisce, quindi, uno specifico obiettivo di
performance di ciascun dirigente che deve assicurare la partecipazione attiva dei dipendenti alle
iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento dell’obiettivo del numero di ore di
formazione pro-capite annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di
formazione per anno”.

2.2.3 Piano dettagliato degli obiettivi

Il dettaglio che segue, oltre ad obiettivi in materia di anticorruzione, contempla anche, secondo
quanto previsto dall’art. 3, comma 1, lett. b), del d.m. n. 132/2022, per quanto compatibile, tra gli
obiettivi strategici trasversali:

— obiettivi per realizzare la piena accessibilita dell’Amministrazione;
— obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere;

laddove, tra gli obiettivi funzionali riferiti al Segretario comunale, nonché tra quelli gestionali riferiti ai
Responsabili dei Servizi, a vario titolo e per quanto di competenza, include anche:

— obiettivi di semplificazione;
— obiettivi di digitalizzazione;

Infine secondo quanto previsto dalla direttiva del 28 novembre 2023 del Ministro per la Pubblica
amministrazione, nonché dal decreto legislativo 13 dicembre 2023, n. 222, tra i citati obiettivi
funzionali/gestionali, per quanto ciascuno competente, sono stati previsti anche:

— obiettivi di formazione;

— obiettivi di effettiva inclusione sociale e possibilita di accesso delle persone con disabilita.
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Obiettivi strategici trasversali di ente

STRUTTURA: ENTE
Segretario comunale e Responsabili dei Servizi titolari di incarico “EQ”

PIAO 2025-2027

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I'Amministrazione e il suo funzionamento generale

Risorse complessivamente assegnate

N/A

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

SEGRETARIO COMUNALE

N° Descrizione Obiettivi Funzionali

Peso %

Indicatori di Misurazione

Valori Attesi

Data Fine Attesa

ANTICORRUZIONE:
Coordinamento e controllo sulla
prevenzione della corruzione ai
sensidella L 190/2012 e
implementazione delle azioni

Adempimenti relativi alla

Redazione del PTPCT, con
analisi delle aree di rischio,
verifica e controllo della
produzione dei report
richiesti sulle attivita di

dell’equilibrio di bilancio e degli

obiettivi ai fini

parametri non devono

1 . . . . 20 sottosezione “Rischi corruttivi . 31/12/2025
previste nel piano triennale di ” prevenzione della
. - e trasparenza S
prevenzione della corruzione, con corruzione intraprese.
particolare riferimento ai progetti Attuazione almeno del 50%
del PNRR, all’attivita di delle misure previste dal
antiriciclaggio e antiterrorismo Piano.
PIENA ACCESSIBILITA’:
Coordinamento e controllo del Controllo sul corretto
rispetto degl? Obbli_gl_li € caricamento di tutti i
adempimenti relativi alla Controllo sulla Sezione di documenti previsti dalla
Trasparenza, di cui al dlgs n°® Amministrazione normativa sulle sezioni di
33/2013 e s.m.i. sulla sezione Trasparente. amministrazione
2 Amn'nmstrazllon.e Trasparente con 20 Verifica delle richieste di trasparente, nel rispettq del 31/12/2025
particolare riferimento e corretto trattamento dei
all’accessibilita dei contenuti sul accesso civico ricevute ed dati personali.
sito web dell’Ente e risposta alle evase . o )
richieste di accesso, nel rispetto Verifica sulle richieste di
del corretto trattamento dei dati accesso agli atti
personali
PARI OPPORTUNITA E
EQUILIBRIO DI GENERE: Controllo sul rispetto delle
Monitoraggio del rispetto e S . pari opportunita e
3 osservanza del Piano di Azioni 10 ?Sg;(;ge:;gﬁ;lt:gglucr{?éla I'equilibrio di genere e 31/12/2025
Positive 2023-2025 approvato con sull’attuazione delle azioni
deliberazione commissariale n. previste dal relativo piano
28/2023
Monitoraggio del rispetto dei
tempi medi di pagamento dei
fornitori previsti dalla legge,
attraverso una piu tempestiva Tempi medi di pagamento
attivita d'impegno e Tempi medi di pagamento entroi 30 gg.
4 determinazione per la 30 dellEnte Valore indicatore annuale 31/12/2025
liquidazione consentendo pubblicato sul sito uguale a
all'ufficio ragioneria di emettere i 0 0 negativo.
mandati di pagamento in modo
tempestivo rispettando 'ordine
temporale di fatturazione
5 Monitoraggio del rispetto 20 Tabelle dei parametri Piu della meta dei relativi 31/12/2025
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indicatori di deficitarieta dell’accertamento delle presentare valori deficitari
strutturale condizioni di deficitarieta
allegate, rispettivamente, al
Bilancio di previsione 2025-
2027 ed al rendiconto 2024
RESPONSABILI DEI SERVIZI
N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
ANTICORRUZIONE: Prevenzione
della corruzi.one ai sensi d.ella L Rispetto delle previsioni Parte;ipazione alla
190/2012 e implementazione normative e regolamentari redazione del PTPCT, con
delle azioni previste nel piano interne analisi delle aree di rischio
1 triennale di prevenzione della 20 . ) o di competenza, produzione 31/12/2025
corruzione, con particolare Ademplr.nentlnrej*latl.w alla: | dei report richiesti sulle
riferimento ai progetti del PNRR, sottosezione "R’SC’“ corruttivi | attivita di prevenzione della
all’attivita di antiriciclaggio e e trasparenza corruzione intraprese
antiterrorismo
PIENA ACQES.SIBILITA’.: Risp.etto Corretto caricamento di
degll.o.bbllghl € ademplmeptl . tutti i documenti previsti
relativi alla Trasparenz.a, di cui al Sezioni di Amministrazione dalla normativa sulle
d.lgs n. 3A3/2013 e s.m.i. sulla Trasparente di competenza sezioni di amministrazione
sezione Amministrazione . c i
: Rispetto delle previsioni trasparente, nel rispetto del
2 Trasparente con particolare 20 normative e regolamentari corretto trattamento dei 31/12/2025
riferimento all’accessibilita dei . dati li
. . interne personall
contenuti sul sito web dell’Ente e o
risposta alle richieste di accesso, Tempestiva risposta a tutte
nel rispetto del corretto le richieste di accesso agli
trattamento dei dati personali atti con valutazione RPCT
PARI OPPORTUNITA E
EQUILIBRIO DI GENERE: Rispetto Rispetto delle pari
3 e osservanza del Piano di Azioni 10 Dati e rilievi contenuti nella opportunita e 'equilibrio di 31/12/2025
Positive 2023-2025 approvato con relazione annuale del CUG genere attuando le azioni
deliberazione commissariale n. previste dal relativo Piano
28/2023
. . Data certa del rilascio dei Predisposizione della
Processo di approvazione del - L - 1 S
Bilancio di previsione 2026-2028 pareri favorevoli di regolarita | proposta di bilancio di
4 ; - L o 30 tecnica e contabile alla previsione 2026-2028, 15/11/2025
entro i termini ordinari previsti . - . . S L
. . relativa proposta di inclusi tutti gli allegati di
dalla normativa vigente - - .
deliberazione rito
Rispetto dei tempi medi di
pagamento dei fornitori previsti
dalla legge, att.rayc\ers,c.) una pit Tempi medi di pagamento
'(ciempestlva attivita cll impegno e T edidi entroi30 gg.
eterminazione per la empi medi di pagamento o
> liquidazione consentendo 10 dell’Ente Valore indicatore annuale 31/12/2025
all'ufficio ragioneria di emettere i pubblicato sul sito uguale a
mandati di pagamento in modo 0 0 negativo
tempestivo rispettando 'ordine
temporale di fatturazione
Tabelle dei parametri
obiettivi ai fini s S -
Rispetto dell’equilibrio di bilancio dell’accertamento delle P:if:,l;r?qez gf;srcedigw
6 | edegliindicatori di deficitarieta 10 condizioni di deficitarieta {’abeua no'np evons 31/12/2025
strutturale allegate, rispettivamente, al resenltare valori deficitari
Bilancio di previsione 2024- p
2026 ed al rendiconto 2023

STRUTTURA: SEGRETARIO GENERALE
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Segretario comunale titolare: Matteo D’Ambrosio

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di
supporto interni

Risorse complessivamente assegnate
(entrate e uscite di competenza)

N/A

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Funzionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
Pat_a Cer“? del protocollo di Redazione del relativo
Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ schema di articolato
1 . ” 30 all’Assessore di riferimento, - - 31/12/2025
nuovo “Statuto comunale . . completo in ogni suo
del relativo schema di aspetto
articolato predisposto p
Pat_a certg del protocollo di Redazione del relativo
Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ schema di articolato
2 “ . s 10 all’Assessore di riferimento, . . 31/12/2025
Regolamento sui controlli interni . ) completo in ogni suo
del relativo schema di
. ) aspetto
articolato predisposto
. . . _Dat_a certa.l del protocollo di Redazione del relativo
Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ schema di articolato
3 “Regolamento per il controllo 20 all’Assessore di riferimento, . . 31/12/2025
A . ” . . completo in ogni suo
analogo delle societa partecipate del relativo schema di
. ) aspetto
articolato predisposto
Miglioramento delle
conoscenze e delle
competenze volte a
rafforzare quelle relative
alla valutazione della
FORMAZIONE: erogazione di Data certa del protocollo di performance, alla gestione
attivita formative con un invio, al Sindaco e/ dei progetti e dei
4 incremento del 50 % rispetto 40 all’Assessore di riferimento, finanziamenti e piu in 31/12/2025
all'annualita 2024 favore dei del relativo schema di generale le competenze
dipendenti articolato predisposto abilitanti processi di
transizione digitale,
ecologica e amministrativa
dell’Amministrazione in
linea con le finalita del
PNRR, nonché le soft skills
N. Dipendenti assegnati
N/A N/A

N.B.: Secondo i vigenti atti organizzativi dell’Ente il Segretario comunale non ha dipendenti assegnati al proprio ufficio.

STRUTTURA: AREA 1 (SERVIZI AFFARI GENERALI, AL CITTADINO E ALLA PERSONA)

Funzionario Responsabile titolare di incarico “EQ”: Marianne Mazzei

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare ’Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di
supporto interni; gestire e migliorare I'Amministrazione, il funzionamento ed erogazione
dell'istruzione e dei servizi sociali; gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento
della cultura, dello sport e del turismo.
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Risorse complessivamente assegnate
(entrate e uscite di competenza)

€1.399.681,22

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
Data certa del protocollo di . .
Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ E:}iaa;fg?;iigjll;:;vo
1 “Re olgmento consiliare” 30 all’Assessore di riferimento, completo in oeni suo 31/12/2025
9 del relativo schema di as er;to &
articolato predisposto P
Data certa del protocollo di . .
Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ ?:}?earflfgiefreti;:llztt:)vo
2 “Re olgmento accesso agli atti” 20 all'Assessore di riferimento, completo in ogni suo 31/12/2025
9 9 del relativo schema di as er;to &
articolato predisposto P
Affidamento in house del servizio Data c.erta‘ della . . . .
. . pubblicazione del relativo Stipulazione contratto di
3 di trasporto scolastico a.s. 30 . , L 31/08/2025
2025/2026 provvedimento all’Albo servizio
pretorio
Accrescimento capacita Incremento bielietti emessi Incremento del 10% della
4 promozionale dell’ente in termini 20 . ) 5 bigliettazione rispetto 31/12/2025
PN . rispetto all'anno 2024 )
di visibilita e maggiori entrate all’anno 2024
N. Dipendenti assegnati
1 Funzionario (al 50% con Area 4)
4 Istruttori
1 Operatore

STRUTTURA: AREA 2 (SERVIZI ECONOMICO - FINANZIARI)

Funzionario Responsabile titolare di incarico “EQ”: Chiara Mancusi

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di

(entrate e uscite di competenza)

Obiettivo Strategico supporto interni; gestire e migliorare I’Amministrazione e il funzionamento dei servizi finanza e
personale
Risorse complessivamente assegnate
P 8 €20.297.440,91

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
Affidamento del nuovo servizio di Stipulazione del contratto a
1 riscossione coattiva delle entrate 30 seguito di procedura ad Stipulazione 31/08/2025
tributarie evidenza pubblica
Attivita di contrasto all’evasione Incremento incassi in materia
2 mediante recupero di base 30 di IMU su accertamenti | Aumento incassidel 5% 31/12/2025
imponibile illegittimamente tributari rispetto all'anno | rispetto all'anno 2024
sottratta alla tassazione 2024
Implementazione del portale del Data certa della Affidamento  del _relativo 31/07/2025
3 dipendente 20 pubblicazione del relativo servizio e caricamento
provvedimento all’Albo informazioni al 100%

copia informatica per consultazione

Comune di Marciana (LI)

14




PIAO 2025-2027

pretorio 100%
—SEM,PUFICAZIONE: A,deglllamento Data certa del protocollo di . .
del “Regolamento sull’ordinamento L . Redazione del relativo
enerale degli uffici e dei servizi” invio, al Sindaco e/ schema di articolato
4 g . . o 20 all’Assessore di riferimento, . . 31/12/2025
alle recenti novita normative in . . completo in ogni suo
.. ) oers . del relativo schema di
materia in un’ottica di . ) aspetto
e - - articolato predisposto
semplificazione amministrativa
N. Dipendenti assegnati
4 Istruttori

STRUTTURA: AREA 3 (LAVORI PUBBLICI, EDILIZIA PROVATA, URBANISTICA E DEMANIO)
Funzionario Responsabile titolare di incarico “EQ”: Vittoria Vecchi

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

S . Gestire e migliorare l'’Amministrazione e il funzionamento dei servizi tecnici, della
Obiettivo Strategico . . o e o
valorizzazione del territorio e della pianificazione territoriale
Risorse comp.lesm.vamente assegnate € 6.426.706,92
(entrate e uscite di competenza)
Obiettivo Operativo Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati
N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
L . C . Data certa del rilascio dei Redazione delle relative
Definizione di tutti gli atti inerenti . L - S .
) - . pareri favorevoli di regolarita | proposte di deliberazione
1 all'approvazione del Piano 30 . ) . . 31/12/2025
tecnica alle relative proposte complete in ogni loro
Strutturale Intercomunale o .
di deliberazione aspetto
Data certa della
) . pubblicazione del ) . .
2 Affldlamento lavori fronte mare 30 provvedimento di Afﬁda.\mento dei relativi 31/07/2025
Sant’Andrea ) . lavori
affidamento del relativo
appalto di lavori
Data certa del rilascio dei Redazione delle relative
Predisposizione atti per adozione pareri favorevoli di regolarita | proposte di deliberazione
3 . oo 20 . . . . 31/12/2025
piano del rischio aeroportuale tecnica alle relative proposte complete in ogni loro
di deliberazione aspetto
Data certa del rilascio dei Redazione delle relative
4 Adozione piano degli arenili 20 pareri favorevoll. diregolarita | proposte (.11 dellberazmne 31/12/2025
tecnica alle relative proposte complete in ogni loro
di deliberazione aspetto
N. Dipendenti assegnati
3 Istruttori

STRUTTURA: AREA 4 (AMBIENTE E PATRIMONIO)

Funzionario Responsabile titolare di incarico “EQ”: Laura Napolitano

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I'Amministrazione, il funzionamento dei servizi tecnico-manutentivi, della
valorizzazione del patrimonio e dell'ambiente.
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Risorse complessivamente assegnate
(entrate e uscite di competenza)

€3.599.230,39

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
Predisposizione dello schema di Pat.a Cem? del protocollo di Redazione del relativo
“Regolamento per la vendita, la invio, al Sindaco e/ schema di articolato
1 . . . 30 all’Assessore di riferimento, . ; 31/08/2025
locazione e la concessione a terzi di . . completo in ogni suo
; o del relativo schema di
beni comunali . . aspetto
articolato predisposto
Data certa della .
ubblicazione del relativo Approvazione e
2 Bando vendita immobili comunali 30 p . . pubblicazione del relativo 30/09/2025
provvedimento di bando di gara
affidamento all’Albo pretorio §
Data certa del rilascio dei Redazione delle relative
Adesione alla CER (Comunita pareri favorevoli di regolarita | proposte di deliberazione
3 . . . 20 . . . . 31/12/2025
Energetica Rinnovabile) tecnica alle relative proposte complete in ogni loro
di deliberazione aspetto
Affidamento del servizio di Data certa della
4 progettazione (di 1° livello) degli 20 pubblicazione del relativo Affidamento del relativo 31/12/2025
impianti di produzione di energia provvedimento all’Albo servizio
da fonti rinnovabili pretorio
N. Dipendenti assegnati
1 Funzionario (al 50% con Area 1)
2 Istruttori (di cui 1 tecnico al 50% con il Comando di Polizia Municipale)
5 Operatori esperti

STRUTTURA: COMANDO DI POLIZIA MUNICIPALE
Funzionario Responsabile titolare di incarico “EQ”: Katia Bodecchi

Linea Strategica

Promuovere la crescita della Citta valorizzando le risorse presenti e creando nuove opportunita
per lo sviluppo sostenibile del territorio

Obiettivo Strategico

Gestire e migliorare I’Amministrazione e il funzionamento dei servizi generali e dei servizi di
supporto interni; gestire e migliorare I'Amministrazione e il funzionamento dell’ordine
pubblico, della sicurezza, della giustizia e della protezione civile

Risorse complessivamente assegnate
(entrate e uscite di competenza)

€522.971,16

Obiettivo Operativo

Mantenere e sviluppare gli standard qualitativi e quantitativi dei servizi erogati

N° Descrizione Obiettivi Gestionali | Peso % Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine Attesa
. . Numero di atti di riscossione Cog .
Riscossione delle somme per L N . Numero atti di riscossione
violazioni amministrative al inviati nel corso dell'esercizio emessi pari al 100% degli
1 . , - 30 rispetto al totale delle . . . 31/12/2025
Codice della strada per I'annualita - - accertamenti non riscossi e
violazioni accertate e non o
2024 - ancora esigibili
riscosse nel 2024
Individuazione ente del terzo Data certa del rilascio dei Redazione delle relative
2 settore per la gestione delle 20 pareri favorevoli di regolarita | proposte di deliberazione 31/12/2025
attivita di supporto alla Protezione tecnica alle relative proposte complete in ogni loro
Civile di deliberazione aspetto
3 Predisposizione dello schema di 20 Data certa del protocollo di Redazione del relativo 30/09/2025
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“Regolamento per la disciplina invio, al Sindaco e/ schema di articolato
della videosorveglianza del all'’Assessore di riferimento, completo in ogni suo
territorio comunale” del relativo schema di aspetto

articolato predisposto

Data certa del protocollo di Redazione del relativo

Predisposizione dello schema di invio, al Sindaco e/ schema di articolato

4 “Regolamento commercio su aree 30 all'’Assessore di riferimento, . . 31/08/2025
o . . completo in ogni suo
pubbliche del relativo schema di
. ) aspetto
articolato predisposto

N. Dipendenti assegnati
2 Funzionario
5 Istruttori (di cui 1 tecnico al 50% con I’Area 4)

N.B.: il Comando di Polizia Municipale, per 'annualita 2025, secondo quanto previsto dal Piano triennale dei fabbisogni di personale di cui
alla Sottosezione 3.3 del presente PIAO, ai fini del potenziamento del Servizio di Polizia Municipale per esigenze stagionali, si avvale di
Istruttori di vigilanza, assunti con contratto a tempo determinato ex art. 19 del decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 81.

2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

II Comune di Marciana ai sensi dell’art. 1, comma 59, della legge n. 190/2012 applica le misure di
prevenzione della corruzione indicate in questa Sottosezione che:

— contiene la mappatura del rischio di corruzione e di illegalita nelle varie strutture dell’Ente,
effettuando I'analisi e la valutazione del rischio ed enucleando i processi piu sensibili;

— indica gli interventi organizzativi volti a prevenire e gestire il medesimo rischio;
— fissa dei protocolli specificandoli con procedure;
— stabilisce le modalita dei flussi comunicativi ed informativi;

— indica le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti chiamati a operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione, prevedendo, ove necessario e possibile, negli
stessi settori, la rotazione di dirigenti e funzionari;

— identifica meccanismi di aggiornamento del piano stesso.

La presente Sottosezione e redatta tenuto conto della deliberazione del’ANAC n. 31 del 30 gennaio
2025 con cui & stato approvato il PNA 2024. L’ANAC ha deciso di dedicare I'Aggiornamento 2024 del
PNA 2022 alle indicazioni per la predisposizione della sezione “rischi corruttivi e trasparenza” del
PIAO per i comuni con meno di 5.000 abitanti e meno di 50 dipendenti.

Al fine di rendere attuabile al meglio la previsione normativa anche per gli enti con ridotti apparati
strutturali ed organizzativi che possano dedicarsi al relativo adempimento, '’ANAC intende, con il
presente Aggiornamento, fornire indicazioni operative per i comuni con popolazione al di sotto dei
5000 abitanti e con meno di 50 dipendenti, descrivendo in modo organizzato i possibili contenuti e
gli elementi indispensabili per la redazione della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO.

I documento tiene conto sia delle semplificazioni che il legislatore ha introdotto per le
amministrazioni di piccole dimensioni (meno di 50 dipendenti), sia delle semplificazioni per i piccoli
comuni individuate da ANAC nei precedenti PNA, come riepilogate da ultimo nell’'All. 4) al PNA
2022.

Inoltre, fornisce precisazioni e suggerimenti che tengono conto dei rischi di corruzione ricorrenti
nelle piccole amministrazioni comunali e individua gli strumenti di prevenzione della corruzione da
adattare alla realta di ogni organizzazione, consentendo di massimizzare l'uso delle risorse a
disposizione (umane, finanziare e strumentali) per perseguire pil agevolmente i rispettivi obiettivi
strategici e, al contempo, migliorare complessivamente la qualita dell’azione amministrativa.

Comune di Marciana (LI)
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In altri termini, 'Aggiornamento 2024 intende essere una guida per la strutturazione e la
compilazione della sezione del PIAO e per la autovalutazione dello stesso piano.

Il PNA prevede una parte generale, volta supportare i RPCT e le amministrazioni nella pianificazione
delle misure di prevenzione della corruzione e della trasparenza alla luce delle modifiche normative
sopra ricordate che hanno riguardato anche la prevenzione della corruzione e la trasparenza. Una
parte speciale, incentrata sulla disciplina derogatoria in materia di contratti pubblici a cui si e fatto
frequente ricorso per far fronte all’emergenza pandemica e all'urgenza di realizzare interventi
infrastrutturali di grande interesse per il Paese.

Gli orientamenti sono finalizzati a supportare i RPCT nel loro importante ruolo di coordinatori della
strategia della prevenzione della corruzione e, allo stesso tempo, cardini del collegamento fra la
prevenzione della corruzione e le altre sezioni di cui si compone il PIAO, prime fra tutte quella della
performance, in vista della realizzazione di obiettivi di valore pubblico. Si &€ avuto cura di indicare su
quali ambiti di attivita e senza dubbio prioritario che le amministrazioni si concentrino
nell'individuare misure della prevenzione della corruzione, (pantouflage, conflitto di interessi,
contratti pubblici) evitando la logica dell'ladempimento che si riflette soprattutto in una scarsa
attenzione alla verifica dei risultati ottenuti con le misure programmate.

La trasparenza rimane presidio necessario per assicurare il rispetto della legalita e il controllo
diffuso, nonché misure per rafforzare la prevenzione e la gestione di conflitti di interessi.

Obiettivo principale del legislatore &, infatti, quello di mettere a sistema e massimizzare 1'uso delle
risorse a disposizione delle pubbliche amministrazioni (umane, finanziare e strumentali) per
perseguire con rapidita gli obiettivi posti con il PNRR, razionalizzando la disciplina in un’ottica di
massima semplificazione e al contempo migliorando complessivamente la qualita dell’agire delle
amministrazioni. Cio significa, come affermato dal Consiglio di Stato, “evitare la autoreferenzialita,
minimizzare il lavoro formale, valorizzare il lavoro che produce risultati utili verso ['esterno,
migliorando il servizio dell'amministrazione pubblica”. Tali fondamentali obiettivi di semplificazione
e razionalizzazione del sistema, non devono tuttavia andare a decremento delle iniziative per
prevenire corruzione e favorire la trasparenza.

Se le attivita delle pubbliche amministrazioni hanno come orizzonte quello del valore pubblico,
inteso come miglioramento della qualita della vita e del benessere economico, sociale, ambientale
delle comunita di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un
servizio, allora le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza sono essenziali per
conseguire tale obiettivo e per contribuire alla sua generazione e protezione mediante la riduzione
del rischio di una sua erosione a causa di fenomeni corruttivi.

Nel prevenire fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e
trasparenza, la prevenzione della corruzione contribuisce, cioe, a generare valore pubblico,
riducendo gli sprechi e orientando correttamente ’azione amministrativa. Anche i controlli interni
presenti nelle amministrazioni ed enti, messi a sistema, cosi come il coinvolgimento della societa
civile, concorrono al buon funzionamento dell’amministrazione e contribuiscono a generare valore
pubblico.

Fondamentale rimane la parte della sezione & dedicata alla programmazione e al monitoraggio
dell’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal d. 1gs. n. 33/2013.

In merito alla pubblicazione della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, va tenuto conto
che il d.m. n. 132/2022 dispone, all’art. 7, che il PIAO va pubblicato sul sito del Dipartimento della
Funzione pubblica e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione. A tale ultimo riguardo il
PIAO, come i PTPCT, sono pubblicati in formato aperto (ad esempio HTML o PDF/A) sul sito
istituzionale dell’Amministrazione. 11 PIAO, i precedenti PTPCT, e le loro modifiche, restano
pubblicati sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti per cinque anni ai sensi dell’art. 8,
comma 3, del d. 1gs. n. 33/2013.

Modalita di approvazione della sottosezione: premesso che l'attivita di elaborazione della
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presente sottosezione non puo essere affidata a soggetti esterni all'Amministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel
PIAO.

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento dei Responsabili dei Servizi, degli stakeholder e degli
Organi politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura seguente:

— connota del 05 febbraio 2025, prot. n. 1851, il RPCT ha pubblicato un avviso pubblico all’Albo
pretorio e sul 'home page del sito istituzionale dell’Ente, dando formalmente avvio alla
consultazione pubblica per l'approvazione della presente Sottosezione, invitando nel
contempo i Responsabili dei Servizi, sulla base dei piani degli anni scorsi, ed in particolare sulle
schede relative ai loro Servizi di fornire a far pervenire, entro le ore 23.59 del 28 febbraio 2025,
una breve relazione di aggiornamento, per segnalare suggerimenti, eventuali errori e per
proporre buone pratiche. Allo spirare della data fissata per il termine della consultazione
pubblica non & pervenuto alcun contributo, né sono pervenute osservazioni dagli Organi
politici o da eventuali stakeholder.

— con nota prot. n. 1085 del 31 gennaio 2025 (prot. Sede convenzionata Marciana Marina) il
RPCT ha richiesto il supporto informativo della Prefettura-UTG di Livorno per
I'aggiornamento dell’analisi del contesto esterno, che e stato successivamente fornito con
rispettiva nota del giorno 11 febbraio 2025, prot. n. 1437 (prot. Sede convenzionata Marciana
Marina) Dette informazioni sono poi state integrate con quelle piu generali, di ambito
regionale, ricavate dalle due Relazioni del Ministro dell'interno, presentare ai Presidenti di
Camera e Senato, sull’attivita svolta e risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa
Antimafia relative, rispettivamente.

— stesura del contenuto della presente sottosezione da parte del RPCT sulla base del PNA 2024
approvato con deliberazione ANAC 30 gennaio 2025, n. 31.

Allegati alla presente sottosezione:
— Allegato 2.3: programmazione e monitoraggio misure generali;
— Allegato 2.3 /A: Mappatura dei processi;
— Allegato 2.3 /B: Analisi dei rischi;
— Allegato 2.3 /C1: Individuazione e programmazione delle misure;
— Allegato 2.3 /C2: Misure specifiche in ambito di contratti pubblici;
— Allegato 2.3/C3: Misure specifiche in ambito di contratti pubblici finanziati con il PNRR;
— Allegato 2.3/D: Obblighi di trasparenza;

— Allegato 2.3 /E: Modulo di segnalazione cartacea situazione di illecito (Whistleblowing).

2.3.1 Parte generale

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge n. 190/2012, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAQ).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione
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SOGGETTO

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta comunale

Organo di indirizzo politico cui competono la
definizione degli obiettivi in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza,
che costituiscono contenuto necessario e parte
integrante dei documenti di programmazione
strategico-gestionale, nonché entro il 31
gennaio di ogni anno, ovvero entro il
trentesimo giorno dall’approvazione del
bilancio, se successiva, I'adozione iniziale ed i
successivi aggiornamenti della presente
sezione.

Ai sensi dell’art. 19, comma 5, lett. b), del d.1. n.
90/2014, convertito dalla 1. n. 114/2014, I'Organo
deputato all’adozione della programmazione per la
gestione dei rischi corruttivi e della trasparenza, oltre
che per la mancata approvazione e pubblicazione del
piano nei termini previsti dalla norma ha
responsabilita in caso di assenza di elementi minimi
della sezione.

Responsabile della
Prevenzione della
Corruzione e della
Trasparenza
(RPCT)

I RPCT assume diversi ruoli all'interno
dell’Amministrazione e per ciascuno di essi
svolge i seguenti compiti:

in materia di prevenzione della corruzione:

- obbligo di vigilanza sull’attuazione, da parte
di tutti i destinatari, delle misure di
prevenzione del rischio contenute nella
presente sottosezione;

- obbligo di segnalare all'Organo di indirizzo
e al Nucleo o altro analogo organismo di
valutazione le disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di
trasparenza;

- obbligo di indicare agli uffici competenti
all’esercizio dell’azione disciplinare i
nominativi dei dipendenti che non hanno
attuato correttamente le misure in materia
di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (art. 1, co. 7,1. n. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente un’attivita di
monitoraggio sul’adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione;

- segnalare gli inadempimenti rilevati in sede
di monitoraggio dello stato di pubblicazione
delle informazioni e dei dati ai sensi del d.
lgs.n. 33/2013;

- ricevere e trattare le richieste di riesame in
caso di diniego totale o parziale dell’accesso
o di mancata risposta con riferimento
all’accesso civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico le
segnalazioni;

- porre in essere gli atti necessari ad una
prima attivita di verifica e di analisi delle
segnalazioni ricevute.

- in materia di inconferibilita e
incompatibilita:
- capacita di intervento, anche sanzionatorio,

ai fini dell’accertamento delle
responsabilita soggettive e, per i soli casi di

Ai sensi dell’art. 1, comma 8, dellal. n. 190/2012, come
modificata ed integrata dal d. Igs. n. 97/2016, “la
mancata predisposizione del piano e la mancata
adozione delle procedure per la selezione e la formazione
dei dipendenti costituiscono elementi di valutazione
della responsabilita dirigenziale”.

Ai sensi dell’art. 1, comma 12, dellal. n. 190/2012,
come modificata ed integrata dal d. Igs. n. 97/2016, il
RPCT “In caso di commissione, all'interno
dell'amministrazione, di un reato di corruzione accertato
con sentenza passata in giudicato, risponde ai sensi
dell’art. 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
e successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare,
oltre che per il danno erariale e all'immagine della
pubblica amministrazione, salvo che provi tutte le
seguenti circostanze:

- di aver predisposto, prima della commissione del
fatto, il piano di cui al comma 5 e di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10 dell’art. 1 della
Leggen. 190/2012;

- di aver vigilato sul funzionamento e sull’osservanza
del piano”.

Ai sensi dell’art. 1 comma 14, della legge 190/2012,
come modificata ed integrata dal d. Igs. n. 97/2016, “In
caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione
previste dal Piano, il responsabile individuato ai sensi del
comma 7 del presente articolo risponde ai sensi
dell’articolo 21 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, e successive modificazioni, nonché, per omesso
controllo, sul piano disciplinare, salvo che provi di avere
comunicato agli uffici le misure da adottare e le relative
modalita e di avere vigilato sull’osservanza del Piano.”.

La responsabilita é esclusa ove I'inadempimento degli
obblighi posti a suo carico sia dipeso da causa non
imputabile al RPCT.
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inconferibilita, dell’applicazione di misure
interdittive;

- segnalazione di violazione delle norme in
materia di inconferibilita ed incompatibilita
al’ANAC.

in materia di AUSA:

sollecitare I'individuazione del soggetto
preposto all'iscrizione e all’'aggiornamento dei
dati (RASA) e a indicarne il nome all'interno
del della presente sottosezione.

Responsabile
dell’Anagrafe della
Stazione
Appaltante (RASA)

Il Responsabile dell’Anagrafe della Stazione
Appaltante e I'Ing. Vittoria Vecchi, nominato
con decreto sindacale 26 giugno 2023, n. 7, il
quale cura l'inserimento e aggiornamento della
BDNCP presso 'ANAC dei dati relativi
all'anagrafica della stazione appaltante, della
classificazione della stessa e dell’articolazione
in centri di costo.

Funzionari titolari
di incarichi di
Elevata
Qualificazione

(EQ)

Svolgono attivita informativa nei confronti del
RPCT e dell’Autorita giudiziaria (art. 16, d. Igs.
n.165/2001; art. 20, d.P.R. n. 3/1957; art. 1,
comma 3, 1.n. 20/1994; art. 331 c.p.p.).

Partecipano al processo di gestione del rischio.

Propongono le misure di prevenzione (art. 16,
d.lgs.n. 165/2001).

Assicurano l'osservanza del Codice di
comportamento e verificano le ipotesi di
violazione.

Adottano le misure gestionali, quali 'avvio di
procedimenti disciplinari, la sospensione e,
ove possibile, la rotazione del personale (artt.
16 e 55-bis, d. Igs. n. 165/2001).

Osservano le misure contenute nella presente
sottosezione (art. 1, comma 14, della L. n.
190/2012).

Provvedono al monitoraggio delle attivita
nell’ambito delle quali e piu elevato il rischio di
corruzione svolte dall’ufficio a cui sono
preposti.

Suggeriscono le azioni correttive per le attivita
piu esposte a rischio.

Dipendenti

Partecipano al processo di valutazione e
gestione del rischio in sede di definizione delle
misure di prevenzione della corruzione.

Osservano le misure di prevenzione della
corruzione e di trasparenza contenute nella
presente sottosezione.

Osservano le disposizioni del Codice di
comportamento nazionale dei dipendenti
pubblici e del codice di comportamento
integrativo dell’Amministrazione con
particolare riferimento alla segnalazione di
casi personali di conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita di formazione in
materia di prevenzione della corruzione e

Con riferimento alle rispettive competenze, la
violazione delle misure di prevenzione e degli obblighi
di collaborazione ed informazione e segnalazione
previste dalla presente sottosezione e delle regole di
condotta previste nei Codici di Comportamento da
parte dei dipendenti dell’Ente e fonte di responsabilita
disciplinare.

Alle violazioni di natura disciplinare si applicano, nel
rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita, le
sanzioni previste dai CCNL e dai Contratti Integrativi
con riferimento a ciascuna area.
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trasparenza organizzate dall’Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito al RPCT o
all’'u.p.D.

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservano le misure di
prevenzione della corruzione contenute nella
presente sottosezione.

Le violazioni delle regole di cui alla presente
sottosezione e del Codice di comportamento applicabili
al personale convenzionato, ai collaboratori a qualsiasi
titolo, ai dipendenti e collaboratori di ditte affidatarie
di servizi che operano nelle strutture del Comune o in

nome e per conto dello stesso, sono sanzionate secondo
quanto previsto nelle specifiche clausole inserite nei
relativi contratti.

Per quanto compatibile, osservano le
disposizioni del Codice di comportamento
Nazionale e del Codice di comportamento
integrativo dell’ Amministrazione segnalando
le situazioni di illecito.

E fatta salva I'eventuale richiesta di risarcimento
qualora da tale comportamento siano derivati danni
all’Ente, anche sotto il profilo reputazionale e di
immagine.

Partecipano inoltre alla realizzazione della strategia di prevenzione della corruzione e trasparenza
dell’ Amministrazione i seguenti soggetti con un ruolo consultivo, di monitoraggio, verifica e sanzione:

SOGGETTI COMPITI
Consislio Organo di indirizzo politico cui competono la definizione degli obiettivi strategici in materia di
Comui ale prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto necessario e parte integrante

dei documenti di programmazione strategico-gestionale

Nucleo o altro
analogo organismo
di valutazione

Partecipa al processo di gestione del rischio.

Considera i rischi e le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad
essi attribuiti.

Svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa
(artt. 43 e 44, d. Igs. n. 33/2013).

Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dal’Amministrazione comunale
(art. 54, comma 5, d. 1gs. n. 165/2001).

Verifica la corretta applicazione del piano di prevenzione della corruzione da parte dei Responsabili dei
servizi ai fini della corresponsione della retribuzione di risultato.

Verifica la coerenza della presente sottosezione con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico - gestionale, anche ai fini della validazione della Relazione sulla
performance.

Verifica i contenuti della Relazione sulla performance in rapporto agli obiettivi inerenti alla prevenzione
della corruzione e alla trasparenza, potendo chiedere, inoltre, al RPTC le informazioni e i documenti
necessari per lo svolgimento del controllo e potendo effettuare audizioni di dipendenti.

Riferisce all’ANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Revisore dei conti

Analizza e valuta, nelle attivita di propria competenza, e nello svolgimento dei compiti ad esso attribuiti,
le azioni inerenti alla prevenzione della corruzione ed i rischi connessi, riferendone al RPCT.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevanza economico-finanziaria di natura programmatica.

Ufficio
Procedimenti
disciplinari (U.P.D.)

Svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza.
Provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria.

Propone 'aggiornamento del Codice di comportamento.

Gli obiettivi strategici

Comune di Marciana (LI)
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L’art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012 (rinnovato dal d. 1gs. n. 97/2016) prevede che 1'Organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto €& quello del valore pubblico, il cui ambito, nelle amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, e declinato, di norma, unicamente nel Documento Unico di Programmazione
(DUP).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione
della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura
trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale
obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’Amministrazione, in linea con l'aggiornamento 2024 al PNA 2022, intende perseguire i seguenti
obiettivi strategici:
1) revisione e miglioramento della regolamentazione interna (a partire dal codice di
comportamento e dalla gestione dei conflitti di interessi);

2) incremento della formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle
regole di comportamento per il personale del comune;

3) miglioramento del ciclo della performance in una logica integrata (performance, trasparenza,
anticorruzione);

4) condivisione di esperienze e buone pratiche in materia di prevenzione della corruzione (ad
esempio costituzione/partecipazione a Reti di RPCT in ambito territoriale);

5) integrazione del monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO e il
monitoraggio degli altri sistemi di controllo interni;

6) rafforzamento dell’analisi dei rischi e delle misure di prevenzione con riguardo alla gestione
dei fondi europei e del PNRR;

7) informatizzazione dei flussi per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione
“Amministrazione trasparente”;

8) miglioramento della chiarezza e conoscibilita dall'esterno dei dati presenti nella sezione
“Amministrazione Trasparente”;

9) incremento dei livelli di trasparenza e accessibilita delle informazioni, per i soggetti sia interni
che esterni.

Anticorruzione

I Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e il Segretario
comunale Dott. Matteo D’Ambrosio, ai sensi del decreto sindacale 29 gennaio 2025, n. 5.

Gli incarichi di Elevata Qualificazione dei funzionari sono stati attribuiti con decreti sindacali nn. 27-
28-29/2024 e nn. 1-2/2025.

I Codice di Comportamento dell’Ente e stato approvato, previa procedura partecipativa, con
deliberazione Giunta comunale n. 173 del 06/11/2023.

2.3.2 L’analisi del contesto

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).
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L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime
- cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholder - possano condizionare impropriamente l'attivita
dell’Amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in
termini di esposizione al rischio corruttivo.

Al fine di comprendere se e come lattivita dellAmministrazione possa essere condizionata
impropriamente, non si puo prescindere dall'individuazione e dalla descrizione delle caratteristiche
del territorio in cui essa opera ed interviene.

Nel contesto territoriale del Comune di Marciana, come nella maggior parte dell’Isola d’Elba, si registra
in primo luogo un grande divario, in termini di attivita culturali, sociali ed economiche, tra il periodo
invernale e quello estivo. Il predominante settore dell’agricoltura, dell’estrazione mineraria e degli
addetti nel settore marittimo, ha ceduto ormai il passo al settore terziario del turismo, che assorbe la
maggior parte della forza lavoro della popolazione attiva. Sul territorio insistono, infatti, numerosi
stabilimenti balneari, varie strutture ricettive (campeggi, alberghi, residenze turistico-alberghiere) e
numerosi impianti sportivi. L'ingente afflusso di turisti del periodo estivo ha fatto si che nascesse
anche un articolato sistema di infrastrutture, soprattutto ricettive, specialmente in corrispondenza
delle frazioni di Pomonte, Chiessi, Colle d’Orano, Patresi, Sant’/Andrea e Procchio. Nel territorio si
registra poi la presenza di numerose associazioni che perseguono i rispettivi scopi in vari ambiti socio-
culturali, realizzando eventi ed attivita, anche di notevole rilevanza ed eco.

Il supporto informativo della Prefettura-UTG di Livorno relativo al 2024 ha permesso anche di
procedere con 'analisi del contesto esterno, per far emergere una piu efficace valutazione di impatto
del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo, in modo che si possa individuare e
descrivere - in termini maggiormente particolareggiati e annualmente aggiornati - le caratteristiche
del territorio anche in termini di delittuosita.

Dall’esame dei dati relativi al numero dei reati denunciati dalle Forze di Polizia all’Autorita Giudiziaria
nel corso del 2024, a livello provinciale si sono registrati 16.562 episodi penalmente rilevanti da cui
emerge un incremento del 2,47% rispetto all’anno precedente (nel 2023 si erano registrati 16.163
episodi). Nel Comune di Marciana l'incremento € cosi riassunto: nel 2024, si sono registrati 50
episodi penalmente rilevanti rispetto ai 47 dell’anno precedente, con un aumento pari al 6,38%
aggiuntivo rispetto all’anno precedente.

Piu in particolare, nel medesimo ambito Marcianese si riscontra un aumento (+500%) dei furti in
generale, 6 furti contro 1 del 2023. La diminuzione ha interessato i furti di motocicli (-100%), mentre
restano invariati i furti con strappo, con destrezza, in danno di uffici pubblici, in esercizi commerciali,
su auto in sosta, di opere d’arte e materiale archeologico, di automezzi pesanti trasportanti merci, di
ciclomotori, di autovetture (0%), a fronte di un aumento perd dei furti in abitazione (+600%).

Per quanto riguarda il totale dei furti, € pero il caso di sottolineare che questi rappresentano il 24%
circa del totale degli episodi penalmente rilevanti, percentuale in aumento rispetto al 2023, anno in cui
rappresentavano invece il 12% del totale degli episodi.

Riguardo ai reati di rapina e ricettazione, non si registrano casi denunciati nel 2024.

A livello comunale non risultano segnalazioni per fenomeni corruttivi (per la Provincia di Livorno si &
registrato un solo caso di peculato, 0 casi di corruzione e 0 casi di concussione).

Ancora nel 2024, nel Comune di Marciana non si sono registrati né casi di usura, né fenomeni estorsivi.

Si rappresenta, peraltro, che sul territorio provinciale, non si registrano presenze di sodalizi criminali
organizzati autoctoni paragonabili alle tipiche associazioni di stampo mafioso o similari.

Il fenomeno mafioso, in senso lato, viene preso in considerazione sotto I'aspetto preventivo al fine di
monitorare la presenza di soggetti provenienti da aree sensibili e con accertate appartenenze a tali
organizzazioni, oltre a recepire quei segnali economico-finanziari che potrebbero essere sintomatici di
una ingerenza delle cosche.
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Si evidenzia che, a livello nazionale, le numerose operazioni di polizia condotte testimoniano come la
criminalita organizzata seguiti a ricorrere sia alle estorsioni che all'usura per mantenere costante il
controllo del territorio.

Considerando invece il quadro regionale, dalla Relazione del Ministro dell'interno sull’attivita svolta e
risultati conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia relativa al secondo semestre 2023, emerge
come la Toscana si confermi un territorio d’interesse delle consorterie criminali, nell’ambito dei
seguenti settori: degli appalti e del traffico e dello smaltimento dei rifiuti, nonché del traffico di
stupefacenti.

Le consorterie criminali, infatti, tendono in maniera sempre piu raffinata ad infiltrarsi nel tessuto
socio-economico della Regione, utilizzando non solo imprenditori compiacenti o in difficolta
economiche, ma avvalendosi anche della collaborazione di professionisti e cercando, inoltre, appoggi o
agevolazioni da parte di funzionari pubblici infedeli.

L’interesse principale delle organizzazioni criminali e peraltro sempre quello della gestione del traffico
di stupefacenti, spesso gestito in collaborazione con la criminalita straniera, utilizzando il porto di
Livorno quale “centro” per l'ingresso in Toscana, e piu in generale in Italia, della cocaina proveniente
da oltreoceano.

La criminalita di matrice straniera, oltre al traffico di droga, & dedita anche ai reati estorsivi e
predatori, in particolar modo da parte di sodalizi albanesi, romeni, cinesi, magrebini e nordafricani in
genere.

Le attivita di matrice camorristica riscontrate negli ultimi periodi si concentrano prevalentemente nei
settori delle estorsioni, sia a carico di soggetti originari della Campania sia della Toscana, della
gestione del traffico e smaltimento illecito di rifiuti, in quello del traffico di sostanze stupefacenti fino
al riciclaggio di danaro ed al suo reimpiego in attivita immobiliari o imprenditoriali, con particolare
riferimento al settore turistico-alberghiero.

L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta 'aspetto centrale e piti importante finalizzato ad una corretta
valutazione del rischio.

La struttura organizzativa dell’Ente ¢ stata definita con la deliberazione della Giunta comunale n. 2 del
09 gennaio 2025. La struttura e ripartita in 4 Aree e un Corpo di Polizia Municipale. Ciascuna Area e
organizzata in Uffici. Al vertice di ciascuna Area é posto un Funzionario, titolare di incarico di Elevata
Qualificazione.

La dotazione organica effettiva contempla:
- n. 30 totale dipendenti;

- n. 1 Segretario comunale titolare della Sede di Segreteria convenzionata con il Comune di
Marciana Marina (LI);

- unvicesegretario comunale;

- n.4 Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione conferiti a personale di ruolo;

- n. 1 Titolare di incarico di Elevata Qualificazione conferito ex art. 110, comma 1, T.U.E.L,;
- nessun conferimento di deleghe gestionali a componenti dell’organo politico;

- nessun incarico gestionale stabilmente conferito al Segretario/RPCT;

- nessun commissariamento a seguito di scioglimento per infiltrazioni mafiose;

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che l'ordinamento
attribuisce a questa. In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d. Igs. n. 267/2000, spettano al Comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale,
precipuamente nei settori organici:
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— dei servizi alla persona e alla comunita;
— dell’assetto ed utilizzazione del territorio;
— dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo
le rispettive competenze. Inoltre, I'art. 14 del medesimo d. Igs. n. 267/2000, attribuisce al Comune la
gestione dei servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di
statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

L’art. 14, comma 27, del decreto-legge n. 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge n.
122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi
dell’art. 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

— organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

— organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi
di trasporto pubblico comunale;

— catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

— la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

— attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorsi;

— l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi;

— progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall’art. 118, comma 4, della Costituzione;

— edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

— polizia municipale e polizia amministrativa locale;

— tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

— 1servizi in materia statistica.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell'identificare 1’elenco
completo dei processi svolti dall’Organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e
descritti. In questa fase 'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi
e approfondimento.

[ processi sono aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;
3. contratti pubblici;
4

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
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gestione dei rifiuti;
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

© 0N o

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”. Tale sottoinsieme
riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente
riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT sentiti i Funzionari dell’Ente, ha potuto enucleare i processi
elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato
2.3/4).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante l'indicazione dell'input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, &
stata registrato il servizio o l'ufficio responsabile del processo stesso. Seppur la mappatura di cui
all'allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all'Ente, si potra successivamente ad
integrazione dell’allegato stesso per addivenire, con certezza, alla individuazione di ulteriori processi.

Per le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti, le aree di rischio da valutare in quanto
obbligatorie ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022 sono:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico.

Le aree di rischio corruzione comuni e trasversali a tutti i settori:
A) Area acquisizione e progressione del personale:
1. Reclutamento;
2. Progressioni di carriera;
3. Conferimento di incarichi di collaborazione.
B) Area affidamento di lavori, servizi e forniture:
Definizione dell’'oggetto dell’affidamento;
Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento;
Requisiti di qualificazione;
Requisiti di aggiudicazione;
Valutazione delle offerte;
Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte;
Procedure negoziate;
Affidamenti diretti;

© Nk WD e
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9. Revoca del bando;

10. Redazione del cronoprogramma;

11. Varianti in corso di esecuzione del contratto;
12. Subappalto;

13. Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del contratto.

C) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;
Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;

Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;

vt W

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;
6. Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

D) Area provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario:

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an;

Provvedimenti amministrativi a contenuto vincolato;

Provvedimenti amministrativi vincolati nell’an e a contenuto vincolato;
Provvedimenti amministrativi a contenuto discrezionale;

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an;

AN

Provvedimenti amministrativi discrezionali nell’an e nel contenuto.

La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, in merito alle misure di prevenzione e
contrasto della corruzione, ancorché in assenza di episodi delittuosi o comunque rilevanti ai fini
dell’anticorruzione, i fattori di potenziale e particolare condizionamento del corretto funzionamento
dell’Ente, possono individuarsi in tutte quelle situazioni governate da un margine di discrezionalita piu
o meno ampio da parte degli uffici dell’Amministrazione, molto spesso non solo per la carenza di
regolamenti e procedure finalizzate definire criteri oggettivi e modalita predeterminati per il corretto
svolgersi dell’azione amministrativa, ma anche per un deficit formativo originario, soprattutto,
nell’ambito dell’etica pubblica.

2.3.3 La valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso € identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dell’ Amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.
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Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale
sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’Amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, ¢ riportato nell’Allegato 2.3/B -
Analisi dei rischi di questa Sottosezione.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi:

L’oggetto di analisi: & 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’'oggetto
di analisi pu0 essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’Ente, il RPCT ha svolto I'analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture).

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. A tal proposito sono state
applicate principalmente le metodologie seguenti:

a) in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita;

b) quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
c) lerisultanze della mappatura;

d) l'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili.

L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi. A tal proposito
viene prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”, Allegato 2.3 /A.

Il catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato 2.3 /A. Per ciascun processo ¢ indicato il rischio
principale che é stato individuato.

Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.
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Approccio_qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio _quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n.
1). Gli indicatori sono:

— livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

— grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

— manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi
nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

— trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

— livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

— grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nella presente
sottosezione. I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato 2.3/B).

Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli
uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a
supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
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aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis c.p.); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti);

— le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

[ risultati dell’analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato
2.3/B. Tutte le "valutazioni” sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato 2.3/B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell’Ente.

Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare
una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

— qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva
del rischio;

— evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale cosi
come suggerita del PNA (basso, medio, alto, altissimo):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio basso B
Rischio medio M
Rischio alto A
Rischio altissimo A+

[ risultati della misurazione sono riportati nell’Allegato 2.3 /B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva” € indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato 2.3/B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'Ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
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La ponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo
di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita di trattamento
dei rischi, considerando gli obiettivi dell’'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il
loro confronto.

[ criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli
indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che
ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi
(processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di:

1. assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A+ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2. prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A+, A.

2.3.4 Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera Amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita
nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla
trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per 'incidenza
su problemi peculiari.

Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, sono state individuate misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi
che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A+.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nell’Allegato 2.3/C - “Individuazione e
programmazione delle misure”.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

\

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del “miglior rapporto costo/efficacia”.

La seconda parte del trattamento é la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle
schede allegate denominate “Individuazione e programmazione delle misure”, Allegato 2.3/C, si &
provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di
attuazione. Per ciascun oggetto di analisi cid & descritto nella colonna G (“Programmazione delle

misure”) dell’Allegato 2.3/C.

I fattori abilitanti del rischio corruttivo
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Il livello di esposizione al rischio & condizionato e determinato da diversi fattori abilitanti che
potrebbero essere presenti nella organizzazione dell’Ente o nella gestione di alcuni procedimenti, i
fattori abilitanti che possono incidere negativamente sul rischio corruzione sono:

1. mancanza di misure di trattamento del rischio, i controlli;
2. mancanza di trasparenza;

3. eccessiva o scarsa regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di
riferimento;

4. esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

© N o

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

2.3.5 Le misure generali

Per il trattamento del rischio si possono applicare misure generali e specifiche. Le misure generali
intervengono in maniera trasversale sull'intera Amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione; le misure specifiche agiscono in
maniera puntuale su alcuni rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano,
dunque, per l'incidenza su rischi specifici non neutralizzabili con il ricorso a misure generali. Pur
traendo origine da presupposti diversi, sono entrambe importanti ai fini della definizione complessiva
della strategia di prevenzione della corruzione.

Le misure generali che I’Amministrazione € tenuta a programmare nel PTPCT e nella sezione dedicata
alle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza del PIAO sono illustrate nella Parte III del
PNA 2019-2021.

In quanto misure generali previste da apposite norme di legge, esse vanno programmate anche da
parte delle amministrazioni con meno di 50 dipendenti.

MISURA GENERALE N. 1 - Il Codice di comportamento

I comma 3, dell’art. 54 del d. lgs. n. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge n. 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri
si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico,
in una stretta connessione con le misure adottate in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (cfr. deliberazione ANAC n. 177 del 19/2/2020, avente ad oggetto “Linee guida in materia
di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, paragrafo 1).

Il Comune di Marciana ha aggiornato il codice di comportamento con deliberazione di Giunta
comunale n. 173 del 06/11/2023.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 2 - autorizzazioni allo svolgimento di incarichi d’'ufficio - attivita ed
incarichi extra-istituzionali;
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La disciplina per il conferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extraistituzionali cui
I’Amministrazione si conforma e quella di cui all'art. 53 del d. lgs. 165/2001. Il regolamento
sull’'ordinamento generale degli uffici e dei servizi risulta tuttavia carente della disciplina di cui al
comma 3-bis del predetto art. 53.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 3 - misure di disciplina del conflitto d’'interesse

L’art. 6-bis della legge n. 241/1990 prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli
uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad
assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando
ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1 Codice di comportamento dei dipendenti pubblici (d.P.R. n. 62/2013), norma il conflitto di interessi
agli artt. 6, 7 e 14. 1l dipendente pubblico ha quindi il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano
“gravi ragioni di convenienza”. Sull’'obbligo di astensione decide il responsabile del servizio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che
dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

— dello stesso dipendente;
— di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
— di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

— di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

— di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

— di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societd o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a
darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’'ufficio di appartenenza, il quale valutera,
nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all'ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il responsabile di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi
tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

— se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti
di collaborazione;

— e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.
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Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi
che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri
d’ufficio e, pertanto, € fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione
delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

[ predetti obblighi sono poi stati ulteriormente integrati e specificati nel Codice di comportamento
dell’Ente sopra richiamato.

L’Ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d. Igs. n.
165/2001, e 60 del d.P.R. n. 3/1957.

L’adempimento degli obblighi in materia di conflitto di interessi, sono oggetto di controllo successivo
di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del d. 1gs. n. 267/2000 e dal
regolamento per la disciplina del sistema integrato dei controlli interni.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 4 - formazione sui temi dell’etica e della legalita e sulla contrattualistica
pubblica

L’art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

— livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze e/o
comportamenti in materia di etica e della legalita;

— livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
responsabili dei servizi ed ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a
valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’Amministrazione.

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili dei servizi, i collaboratori
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 5 - tutela del whistleblower

L’art. 54-bis del d. 1gs. n. 165/200, riscritto dalla legge n. 179/2017, aveva stabilito che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di
cui e venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi,
diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni
pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La disciplina e stata innovata dal decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24, recante “Attuazione della
direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali”, le cui disposizioni sono divenute efficaci dal 15 luglio 2023.
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Con deliberazione di Giunta comunale, si provvedera ad introdurre nell’articolato del regolamento
comunale sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi, apposita disciplina relativa al “Canale di
segnalazione interna degli illeciti (Whistleblowing)”.

L’ente regolamentera la disciplina relativa al canale di segnalazione interna e si dotera di una
piattaforma digitale (che sara accessibile, mediante apposito link, dal sito web istituzionale del
Comune di Marciana) per consentire I'inoltro e la gestione di segnalazioni, anche in maniera del tutto
anonima, e che ne consenta l'archiviazione.

Al personale dipendente ed agli Amministratori sara inoltrata specifica e dettagliata comunicazione
circa le modalita di accesso alla piattaforma.

Sara creata, inoltre, una pagina dedicata dal titolo “Whistleblowing Procedure per le segnalazioni di
illeciti” all'interno di “Amministrazione trasparente” > “Altri contenuti” > “Prevenzione della corruzione”,
in cui verranno inseriti i contenuti ad esso dedicati.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 6 - misure alternative alla rotazione ordinaria

La rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione
rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, 'efficienza e la continuita dell’azione
amministrativa.

L’art. 1, comma 10, lett. b), della legge n. 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa
con il responsabile di servizio competente, dell’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti
allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

La legge di stabilita per il 2016 (legge n. 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell’ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti, come questo,
dove cid non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 7 - inconferibilita/incompatibilita per funzioni dirigenziali o ad esse
equiparabili (Segretario generale e titolari di incarichi di Elevata qualificazione - EQ)

[ soggetti titolari di incarichi di Elevata Qualificazione comportanti la direzione ed il governo di uffici o
servizi, all'atto della designazione, devono rendere, ai sensi del d.P.R. n. 445/2000, una dichiarazione
di insussistenza delle condizioni di inconferibilita e incompatibilita previste dall’ordinamento.

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d. 1gs. n.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare
attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

— la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

— la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell'incarico, ove necessario ai sensi
dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.
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L’Ente, con riferimento al Segretario comunale ed ai Funzionari, applica puntualmente la disciplina
degli artt. 50, comma 10, 99, 107 e 109 del d. Igs. n. 267/2000 e, in quanto compatibile, degli artt. 13-
24 del d. 1gs. n. 165/2001, nonché le disposizioni del d. Igs. n. 39/2013 ed in particolare 'art. 20
rubricato “Dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita”.

L’Ente provvedera ad adeguare il regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi alla
necessita di prevedere verifiche obbligatorie sulle dichiarazioni rese dagli interessati.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 8 - Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d’integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione &
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati a tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge n. 190/2012 che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute
nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 9 - Divieti di post-employment (pantouflage)

L’art. 53, comma 16-ter, del d. Igs. n. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di
svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso
i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Ogni contraente e appaltatore dell’Ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del d.P.R. n. 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d. 1gs. n. 165/2001.

L’Ente verifica, a campione, la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 10 - monitoraggio dei tempi procedimentali

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere
rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & comunque, attivato nell’ambito del sistema
dei controlli interni dell’Ente, nello specifico nell'ambito del controllo successivo di regolarita
amministrativa.
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STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 11 - Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA)

'art. 33 ter, comma 1, del Decreto Legge n. 179/2012, inserito dalla legge di conversione n. 221/2012
prevede listituzione dell’Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti presso I’Autorita, decretando
contestualmente 1'obbligo per le Stazioni Appaltanti di richiederne liscrizione e di aggiornare
annualmente i rispettivi dati identificativi. I comma 2 del predetto demanda all'Autorita per la
vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture di stabilire con propria deliberazione le
modalita operative e di funzionamento dell'Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA).

I comunicato del 16/05/2013 del Presidente della suddetta autorita stabilisce che le stazioni
appaltanti debbano comunicare, per l'espletamento del procedimento amministrativo, sotteso
all'applicazione dell'art. 33 ter della norma sopra citata, il Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione
Appaltante (RASA), con compiti di responsabilita ai sensi della L. n. 241/1990, in merito alla iniziale
verifica e/o compilazione ed al successivo aggiornamento delle informazioni e dei dati informativi,
riguardanti le stesse stazioni appaltanti. Con successivo comunicato del 28/10/2013 si precisa che
ciascuna stazione appaltante e tenuta a nominare, con apposito provvedimento, un soggetto unico per
tutto I'Ente in qualita di RASA ed inoltre si indicano le modalita operative con le quali lo stesso potra
richiedere la prenotazione del profilo RASA nei portali AVCP e similari.

Il comunicato del Presidente ANAC del 20/12/2017 dispone che la nomina del RASA si configura come
misura organizzativa obbligatoria di trasparenza in funzione della prevenzione della corruzione.

Con decreto sindacale n. 7 del 26/06/2023 si & proceduto alla “NOMINA NUOVO RESPONSABILE
DELL'ANAGRAFE PER LA STAZIONE APPALTANTE (RASA) DEL COMUNE DI MARCIANA”.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 12 - commissioni di gara e di concorso

Secondo l'art. 35-bis, del d. 1gs. n. 165/2001, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel libro II, titolo II, capo I, del Codice penale:

non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

— non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture;

— non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

— non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

[ soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi di gara, commissioni di concorso e di ogni
altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’'atto della designazione devono rendere, ai sensi del d.P.R. n.
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’Ente verifica la veridicita, a campione, delle suddette dichiarazioni, tuttavia le modalita di
conferimento di tali incarichi devono essere definite dal regolamento comunale sull’ organizzazione
generale degli uffici e dei servizi che, attualmente, risulta carente al riguardo.

L’Ente provvedera ad adeguare il regolamento sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi alla
misura in argomento.
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STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 13 - rotazione straordinaria

La rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d. Igs. n. 165/2001 per i dipendenti nei confronti
dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, artt. 317,
318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del Codice
penale).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al libro II, titolo II, capo I, del Codice penale,
rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d. Igs. n. 39/2013, dell’art. 35-bis del d. 1gs. n.
165/2001 e delle disposizioni di cui al d. Igs. n. 235/2012.

Secondo I'ANAC, “non appena venuta a conoscenza dell'avvio del procedimento penale,
I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

Si prevede I'applicazione delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

STATO DI ATTUAZIONE: Entro il 2025 I'Ente provvedera ad adeguare il regolamento sull’ordinamento
generale degli uffici e dei servizi alla misura in argomento.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: vedasi tabella allegato n. 2.3

MISURA GENERALE N. 14 - Concorsi e selezione del personale

[ concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d. Igs. n. 165/2001 e del
regolamento comunale sull’ordinamento generale degli uffici e dei servizi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: Entro il 2025 I'Ente provvedera ad adeguare il regolamento sull’ordinamento generale
degli uffici e dei servizi alle piu recenti novita in tema di concorsi pubblici (Responsabile risorse

umane relativamente alla proposta di modifica e aggiornamento della disciplina regolamentare citata).

MISURA GENERALE N. 15 - La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti
di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo
pubblico e necessario che:

— adottino il modello di cui al d. 1gs. 231/2001;

— provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.
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L’Ente ha il controllo totalitario della societa Marciana Civitas S.r.l, la quale deve adottare il proprio
modello 231, nominando il relativo Organo di vigilanza. Inoltre, con Deliberazione di Consiglio
Comunale n. 10 del 17.03.2017 & stato approvato il regolamento avente ad oggetto: “Approvazione del
regolamento per il controllo analogo nelle Societa partecipate”.

STATO DI ATTUAZIONE: La misura & parzialmente operativa.

STATO DI ATTUAZIONE, FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE, INDICATORI DI ATTUAZIONE E SOGGETTI
RESPONSABILI: Entro il 2025 I'Ente provvedera ad adeguare la disciplina della propria societa in
house implementando I'adozione del modello 231 (Responsabile ufficio societa partecipate).

MISURA GENERALE N. 16 - Contenimento dei rischi nell’affidamento dei contratti pubblici

E importante presidiare con misure di prevenzione della corruzione tutti gli affidamenti sia in deroga
sia ordinari, in quanto, appunto, questi ultimi godono in via permanente di procedure in precedenza
introdotte in via “straordinaria” per far fronte all'emergenza Covid 19, prima, e alla tempestiva
realizzazione del PNRR, dopo.

Nella fase di affidamento:

— possono essere messi in atto comportamenti finalizzati ad ottenere affidamenti diretti di contratti
pubblici, inclusi gli incarichi di progettazione, in elusione delle norme che legittimano il ricorso a
tali tipologie di affidamenti;

— e possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da non superare i valori economici che consentono gli affidamenti diretti;

— & possibile il rischio di frazionamento o alterazione del calcolo del valore stimato dell’appalto in
modo tale da eludere le soglie economiche fissate per la qualificazione delle stazioni appaltanti;

— pud non essere data attuazione alla rotazione dei soggetti affidatari, al di fuori dei casi di cui
all'articolo 49, comma 5, del Codice, disattendendo la regola generale dei “due successivi
affidamenti”;

— per quanto riguarda il c.d. “appalto integrato”, consentito per tutte le opere ad eccezione della
manutenzione ordinaria, si potrebbero avere proposte progettuali elaborate piu per il
conseguimento degli esclusivi benefici e/o guadagni dell'impresa piuttosto che per il
soddisfacimento dei bisogni collettivi, tali da poter determinare modifiche/varianti, sia in sede di
redazione del progetto esecutivo sia nella successiva fase realizzativa, con conseguenti maggiori
costi e tempi di realizzazione;

— e possibile il rischio di situazioni di conflitto di interessi con particolare riferimento alla figura del
RUP e del personale di supporto;

— si potrebbe avere un aumento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a
una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del subappalto, anche a “cascata”,
come modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara.

In fase di esecuzione:

— si potrebbero osservare comportamenti corruttivi ricorrendo alle modifiche e alle varianti di
contratti per conseguire maggiori guadagni, a danno anche della qualita della prestazione resa, in
assenza dei controlli previsti dal nuovo Codice e dei vincoli imposti dalla disciplina di settore;

— e possibile il rischio connesso all’'omissione di controlli in sede esecutiva da parte del RUP, del DL
o del DEC sul corretto svolgimento delle prestazioni contrattuali per favorire I'impresa esecutrice.

Gli Allegati 2.3/C2 e 2.3/C3 contengono il decalogo dei possibili eventi rischiosi e relative misure di
prevenzione per quanto riguarda gli affidamenti dei contratti pubblici, rispettivamente, senza e con
risorse del PNRR.

STATO DI ATTUAZIONE: La misura sara attuata entro il 2025.
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2.3.6 La trasparenza

La trasparenza e I'accesso civico

La trasparenza & una delle misure generali piu importanti dell'intero impianto delineato dalla legge n.
190/2012. Secondo I'art. 1 del d. Igs. n. 33/2013, come rinnovato dal d. 1gs. n. 97/2016, la trasparenza
e I'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” &
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

— attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

— listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d. 1gs. n. 33/2013, prevede “l'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo
alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di
chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico
semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
d.1gs. n. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ANAC suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un
quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge n. 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ANAC propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro e pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e
tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “Amministrazione trasparente” > “Altri contenuti” > “Accesso
civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa Amministrazione si dotero di apposito regolamento e
annesso registro entro I'anno 2025.

La trasparenza dei contratti pubblici

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di lavori,
servizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37 del d. Igs. n. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti di
cui al d. lgs. n. 36/2023 che ha acquistato efficacia dal 1° luglio 2023 (art. 229, comma 2). In
particolare, sulla trasparenza dei contratti pubblici il nuovo Codice ha previsto:

— che le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati,
siano tempestivamente trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici (BDNCP) presso
I’ANAC da parte delle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti attraverso le piattaforme di
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approvvigionamento digitale utilizzate per svolgere le procedure di affidamento e di esecuzione
dei contratti pubblici (art. 28);

— che spetta alle stazioni appaltanti e agli enti concedenti, al fine di garantire la trasparenza dei dati
comunicati alla BDNCP, il compito di assicurare il collegamento tra la sezione “Amministrazione
trasparente” del sito istituzionale e la stessa BDNCP, secondo le disposizioni di cui al d.gs.
33/2013;

— la sostituzione, ad opera dell’art. 224, comma 4, del Codice, dell’art. 37 del d. Igs. n. 33/2013
rubricato “Obblighi di pubblicazione concernenti i contratti pubblici di lavori, servizi e forniture” con
il seguente:

“1. Fermo restando quanto previsto dall’articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita
legale, le pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le
informazioni secondo quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici di cui al
decreto legislativo di attuazione della legge 21 giugno 2022, n. 78.

2. Ai sensi dell’articolo 9-bis, gli obblighi di pubblicazione di cui al comma 1 si intendono assolti
attraverso l'invio dei medesimi dati alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici presso 'ANAC e
alla banca dati delle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 2 del decreto legislativo 29
dicembre 2011, n. 229, limitatamente alla parte lavori.”

— che le disposizioni in materia di pubblicazione di bandi e avvisi e I'art. 29 del d.lgs. n. 50/2016
recante la disciplina di carattere generale in materia di trasparenza (cfr. Allegato 9 al PNA 2022)
continuano ad applicarsi fino al 31 dicembre 2023;

— che l'art. 28, comma 3, individua i dati minimi oggetto di pubblicazione e che in ragione di tale
norma e stata disposta I'abrogazione, con decorrenza dal 1° luglio 2023, dell’art. 1, comma 32,
della legge n. 190/2012.

A completamento del quadro normativo descritto occorre richiamare i provvedimenti del’ANAC che
hanno precisato gli obblighi di pubblicazione e le modalita di attuazione degli stessi a decorrere dal
1°gennaio 2024:

— la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023 recante “Adozione del provvedimento di cui
all’articolo 23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 recante «Individuazione delle
informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a trasmettere alla Banca dati nazionale dei
contratti pubblici attraverso le piattaforme telematiche e i tempi entro i quali i titolari delle
piattaforme e delle banche dati di cui agli articoli 22 e 23, comma 3, del codice garantiscono
I'integrazione con i servizi abilitanti I'ecosistema di approvvigionamento digitale”. La delibera -
come riporta il titolo - individua le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP attraverso le piattaforme telematiche;

— la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 e ss.mm.ii. recante “Adozione del provvedimento
di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione
delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle
procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 e relativo allegato 1)”. La delibera -
come riporta il titolo - individua gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di vita dei contratti
pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’art. 37 del decreto trasparenza e dell’art.
28 del Codice.

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 ’ANAC ha chiarito che gli obblighi di pubblicazione in
materia di contratti pubblici sono assolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti concedenti:

— con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del d. 1gs. n. 33/2013, di
tutti i dati e le informazioni individuati nell’articolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

— con l'inserimento sul sito istituzionale, nella sezione “Amministrazione trasparente”, di un
collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all'intero ciclo di vita del contratto contenuti
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nella BDNCP. II collegamento garantisce un accesso immediato e diretto ai dati da consultare
riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante e dell’ente concedente ed assicura la
trasparenza in ogni fase della procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione;

— con la pubblicazione in “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dei soli atti e
documenti, dati e informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP, come elencati
nell’Allegato 1) della delibera ANAC n. 264/2023 e successivi aggiornamenti.

A) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il
31 dicembre 2023:

Per queste fattispecie, disciplinate dal d. lgs. n. 50/2016 o dal d. Igs. n. 36/2023, la pubblicazione di
dati, documenti e informazioni in “Amministrazione trasparente”, sottosezione “Bandi di gara e
contratti”, avviene secondo le indicazioni ANAC di cui all’Allegato 9) al PNA 2022.

Rimane ferma anche la pubblicazione tempestiva, quindi per ogni procedura di gara, dei dati elencati
all'art. 1, comma 32, della legge n. 190/2012, con esclusione invece delle tabelle riassuntive in formato
digitale standard aperto e della comunicazione ad ANAC dell’avvenuta pubblicazione dei dati e della
URL.

[ dati da pubblicare devono riferirsi a ciascuna procedura contrattuale in modo da avere una
rappresentazione sequenziale di ognuna di esse, dai primi atti alla fase di esecuzione.

B) Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o dopo il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla
data del 31 dicembre 2023:

Per queste ipotesi, ’ANAC ha adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023, d’intesa con il MIT,
un comunicato relativo all’avvio del processo di digitalizzazione e a cui si rinvia anche per i profili
attinenti all’assolvimento degli obblighi di trasparenza.

C) Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1° gennaio 2024:

Gli obblighi di pubblicazione sono assolti secondo quanto previsto dalle disposizioni del nuovo Codice
in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ss. e dai relativi
regolamenti attuativi di ANAC. In particolare, le informazioni che le stazioni appaltanti sono tenute a
trasmettere alla BDNCP e le modalita di assolvimento di tale obbligo sono stati descritti da ANAC,
come sopra precisato, nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023. Nell’Allegato 1) della gia citata delibera
n. 264 del 20 giugno 2023 e successivi aggiornamenti, sono stati invece precisati i dati, i documenti, le
informazioni la cui pubblicazione va comunque assicurata nella sezione “Amministrazione
trasparente”.

D) PNRR

Vale precisare che, nel PNA 2022, ANAC aveva gia affrontato il tema della trasparenza in materia di
contratti pubblici del PNRR. A tal proposito, alla luce di quanto gia sopra indicato, resta naturalmente
ferma la disciplina speciale dettata dal MEF per i dati sui contratti PNRR per quanto concerne la
trasmissione al sistema informativo “ReGiS” descritta nella parte Speciale del PNA 2022 (Parte
Speciale del PNA 2022, Trasparenza in materia di contratti pubblici, § 3 La Trasparenza degli
interventi finanziati con i fondi del PNRR), come aggiornata dalle Linee guida (Linee Guida per lo
svolgimento delle attivita connesse al monitoraggio del PNRR del 14.06.2022) e Circolari
successivamente adottate dal MEF (Circolare RGS n. 30 dell'11 agosto 2022; Circolare RGS n. 16 del 14
aprile 2023; Circolare 27 del 15 settembre 2023; Circolare della RGS n. 30 dell’11 agosto 2022).

Nella sezione “Amministrazione trasparente”, sottosezione di 1° livello “Altri contenuti”, sottosezione di
dettaglio “Dati ulteriori”, nella apposita sottosezione “Attuazione Misure PNRR”, ¢ fotografato lo stato
dell’arte in tema di PNRR ai sensi del combinato disposto di cui agli articoli 7,8 e 9 del D. L. n. 77/2021
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convertito dalla legge n. 108/2021, alla Circolare n. 9/2022 del Dipartimento della Ragioneria
Generale dello Stato - Servizio Centrale per il PNRR, all'Allegato 1 alla predetta Circolare rubricato
“Istruzioni Tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo” e alla comunicazione del
Presidente Anac del 21.03.2022.

Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d. Igs. n. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d. Igs. n. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC n.
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato 2.3 /D - Obblighi di trasparenza" ripropongono I’'Allegato n.
1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310, nel quale sono stati annotati gli obblighi non

applicabili ai comuni con popolazione inferiore a 15.0000 abitanti, coordinati con i nuovi obblighi di
pubblicazione in tema di contratti pubblici di all’Allegato 1 della deliberazione ANAC n. 264 del 20
giugno 2023, nel quale sono stati annotati gli obblighi della sezione “Amministrazione trasparente”,
sottosezione di 1° livello “Bandi di gara e contratti” a decorrere dal 1° gennaio 2024. Ancora in materia
di contratti pubblici, si sottolinea che le informazioni che 'Ente & tenuto a trasmettere alla Banca Dati
Nazionale Contratti Pubblici (BDNCP) e le modalita di assolvimento di tale obbligo sono stati descritti

da ANAC, nella delibera n. 261 del 20 giugno 2023, al punto 10.1.

La normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue: e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e

documenti quando effettuata entro n. 7 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e
documenti.

L’art. 43 comma 3 del d. lgs. n. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’lamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini
del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Data la struttura organizzativa dell’Ente, non e possibile individuare un unico ufficio per la gestione di
tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Coordinati dal RPCT, i Responsabili di Servizio gestiscono le sottosezioni di primo livello e di dettaglio
del sito, riferibili al loro Servizio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati
informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna F dell’Allegato 2.3 /D.

Il RPCT svolge stabilmente attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione,
assicurando la completezza, la chiarezza e 1'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'Organo di indirizzo politico, al Nucleo di valutazione, all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'Ufficio competente per i procedimenti disciplinari i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
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Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d. Igs. n. 33/2013 e dalla
presente sottosezione, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del d. Igs. n. 267/2000 e dal regolamento per la disciplina del
sistema integrato dei controlli interni.

L’Ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’Ente non consentono l'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'Ente, obbligato comunque a pubblicare i
documenti previsti dalla legge.

La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e piu che
sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo Ente.

Tuttavia, nella sottosezione di dettaglio “Dati ulteriori” sono pubblicati i contenuti relativi alla
“Attuazione Misure PNRR” e al “Controllo successivo di regolarita amministrativa”.

In ogni caso, il Segretario comunale e Responsabili di Servizio, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

2.3.7 Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

— il monitoraggio & I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”; e ripartito in due “sotto-fasi”:

1. il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
2. il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

— il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente & svolto in autonomia dal RPCT, anche mediante
verifica semestrale sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e trasparenza,
attraverso apposita scheda compilata dai Responsabili di Servizio.

Ai fini del monitoraggio i Responsabili di Servizio sono tenuti a collaborare con il RPCT e forniscono
ogni informazione che lo stesso ritenga utile.
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3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Ente, indicando I'organigramma,
con cui viene definita la macrostruttura dell’Ente individuando le strutture di massima rilevanza,
nonché la microstruttura con I'assegnazione dei servizi e gli uffici.

Organizzazione: L’attuale Struttura Organizzativa dell’'Ente € stata approvata con deliberazione di
Giunta comunale 9 gennaio 2025, n. 2.

3.1.1 L’Organigramma dell’Ente

SINDACO > Ufficio di Staff
SEGRETARIO COMUNALE
AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4 COMANDO POLIZIA
"SERVIZI AFFARI GENERALL, AL | “SERVIZI ECONOMICO- | “LAVORI PUBBLICI, “AMBIENTE E MUNICIPALE
CITTADINO e ALLA PERSONA” FINANZIARI” EDILIZIA PRIVATA, PATRIMONIO”
URBANISTICA E
DEMANIO”
SERVIZIO AFFARI GENERALI SERVIZIO BILANCIO, SERVIZIO LAVORI SERVIZIO POLIZIA LOCALE
- Ufficio Segreteria generale e PROGRAMMAZIONE PUBBLICI AMBIENTE - Ufficio Polizia
Organi E PARTECIPATE - Ufficio tecnico lavori |- Ufficio difesa del | Amministrativa -
istituzionali . Ufficio Gestione pubblici viabilita e suolo, tutela, autorizzazioni TULLPPSS
economica infrastrutture stradali |valorizzazione e - Manifestazioni
- Ufficio Affari legali ’ SERVIZIO EDILIZIA recupero pubbliche - competizioni
. Uffiicio Protocollo informatico, finanziaria e = ambientale sportive compresi nulla
Albo programmazione - Ufficio edilizia e .. osta - ordinanze e
i L. . Ufficio Societa residenziale pubblica e liﬂf;zl?nizr:;i?e rappresentanza in
Pretorio e Archivio Partecipate locale e piani di edilizia rifiuti. tu tegla e giudizio - autorizzazioni
c 1 5
SERVIZIO DEMOGRAFICI E SERVIZIO TRIBUTI economico-popoiare | orizzazione Cds
RELAZIONI . ] SERVIZIO delle risorse - Ufficio Accertamenti
CON IL PUBBLICO . U{flctlo Gestione delle URBANISTICA idriche anagrafici
entrate . —_
. Ufficio sportello unico . ) ... |-Ufficio Urbanisticae |- Ufficio aree - Ufficio Contravvenzioni
Ufficio Anagrafe tributarie e servizi fiscali | assetto del territorio protette, parchi Cds e Sanzioni
g - Ufficio Gestione Canone | SERVIZIO DEMANIO naturali, amministrative
- Ufficio Stato Civile Unico Patrimoniale e . Uffficio gestione beni protezione - Ufficio Accesso agli atti e
- Ufficio elezioni e consultazioni | Pubbliche Affissioni 1 . naturalistica e contenzioso Polizia
demaniali e demanio forestazione
popolari SERVIZIO ECONOMATO E | marittimo Locale
PROVVEDITORATO - Ufficio qualita - Ufficio Polizia
- Ufficio sistemi statistici vyypLlesay dell'aria e Giudiziaria
- Ufficio Servizio Necroscopicoe | Ufficio Sistemi riduzione i .
Cimiteriale inumazioni informativi - CED inquinamento - Ufficio Polizia Stradale
esumazioni - Gestione fondi PNRR - SERVIZIO - Ufficio Sicurezza del
transizione digitale PATRIMONIO Territorio e Sistema di

SERVIZIO ISTRUZIONE PUBBLICA

- Ufficio Istruzione prescolastica
altri ordini di istruzione non

SERVIZIO PERSONALE

- Ufficio Risorse umane

- Ufficio gestione
patrimonio e
relative entrate

Videosorveglianza

- Ufficio gestione
Magazzino e Gestione
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universitaria

- Ufficio servizi ausiliari
all’istruzione e diritto allo studio

SERVIZIO CULTURA E TURISMO
- Ufficio valorizzazione dei beni di

interesse storico e attivita
culturali e interventi diversi nel
settore culturale

- Ufficio Sviluppo e valorizzazione
del turismo

SERVIZI SOCIALI SPORT E TEMPO
LIBERO

- Ufficio sport e tempo libero e
giovani

- Ufficio interventi per l'infanzia e
i minori e anziani

(escluso Canone
Unico
Patrimoniale)

+ Gestione Utenze
idriche ed
elettriche
compresa pubblica
illuminazione e

predisposizione
degli atti di
liquidazione
fatture
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Carburanti per il Comune
di Marciana

SERVIZIO PROTEZIONE
CIVILE

- Ufficio rapporti con la
Gestione Associata e
Associazioni di
Volontariato

» Ufficio Gestione calamita
naturali e stato di
emergenza

SERVIZIO NOTIFICHE
- Ufficio Messi comunali
- Ufficio deposito atti

SERVIZIO ATTIVITA
PRODUTTIVE

+ Ufficio verifiche Scia e
rilascio autorizzazioni
attivita produttive

+ Ufficio Caccia e Pesca,
Agricoltura e Artigianato

- Ufficio verifiche Scia e
rilascio autorizzazioni
occupazione di suolo
pubblico/installazioni
pubblicitarie e passi
carrabili

- Ufficio Accesso agli atti e
contenzioso SUAP

- Ufficio Programmazione
Pianificazione AAPP
comunali

L'ente, alla data di redazione del Piao 2025/2027, e cosi organizzato:

Segretario Comunale Matteo D’Ambrosio

Vice Segretario Chiara Mancusi

Responsabile Transizione Digitale Sindaco

Responsabile AREA 1 - SERVIZI GENERALI AL | Marianne Mazzei
CITTADINO E ALLA PERSONA

Responsabile AREA 2 - SERVIZI ECONOMICO | Chiara Mancusi
FINANZIARI

Responsabile AREA 3 - LAVORI PUBBLICI, EDILIZIA | Vittoria Vecchi
PRIVATA, URBANISTICA E DEMANIO

Responsabile AREA 4 - AMBIENTE E PATRIMONIO Laura Napolitano

COMANDO POLIZIA MUNICIPALE Katia Bodecchi

3.2 Sottosezione: Organizzazione del lavoro agile
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La progressiva digitalizzazione della societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono necessario
un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa anche in
termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

— renderla pit adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si inserisce;

— aumentarne l'efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

— favorire il benessere organizzativo e assicurare l'esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche lintera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio approccio
ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta solo in parte
nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi rispetto i locali messi
a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell'impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al tradizionale lavoro in presenza, quale - a titolo esemplificativo - il cd. “lavoro da
remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo CCNL-
2022) del comparto Funzioni Locali sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalita generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a piccoli
passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica amministrazione
al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa a distanza sono
ormai consolidate da tempo.

In tale contesto nel Comune di Marciana il lavoro agile e rimasto regolato dalle disposizioni di cui
alla deliberazione della Giunta Comunale n. 180 del 28/11/2022 ¢ stata approvata la disciplina sul
lavoro agile.

In ogni caso, anche alla luce dell’entrata in vigore della disciplina contrattuale contenuta nel CCNL-
2022, risulta opportuno un aggiornamento delle misure organizzative in materia di lavoro a
distanza.

L’art. 1, comma 306, della legge 29 dicembre 2022, n. 197 (Legge di Bilancio 2023), come modificata,
da ultimo, dall’art. 8, comma 1, del decreto-legge 29 settembre 2023, n. 132, convertito con
modificazioni dalla legge dalla legge 27 novembre 2023, n. 170, ha prorogato fino al 31 dicembre
2023 il diritto di accesso al lavoro agile per i c.d. lavoratori fragili, pubblici e privati, ma non per i
genitori, dipendenti pubblici, di figli minori di 14 anni, che pertanto dal 1° gennaio possono accedere
al lavoro agile come la generalita dei lavoratori, ma con una eventuale priorita come previsto dal
decreto legislativo 30 giugno 2022, n. 105, assieme ad altre particolari categorie di lavoratori.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1'organizzazione del lavoro sia in
presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in presenza;

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro, garantendo,
quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza pero andare a discapito della vita privata del
lavoratore.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del CCNL e declinati e
condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera /), del CCNL-2022.

Al fine di attuare e gestire i nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal CCNL-2022, sara
necessaria I'implementazione di strumenti digitali idonei, tenendo prioritariamente conto di quelli

Comune di Marciana (LI)
48

copia informatica per consultazione



PIAO 2025-2027

eventualmente gia disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della
loro rispondenza alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel presente
provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di esecuzione del
rapporto lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti, sono disciplinate
dall’'apposito Regolamento incluso nella presente sottosezione, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

Da ultimo, il Ministro per la pubblica amministrazione, con propria direttiva del 29 dicembre 2023
indirizzata a tutte le amministrazioni, nel ricordare la definitiva cessazione del quadro disciplinare
emergenziale che ha caratterizzato fino al 31 dicembre 2023 l'istituto del lavoro agile nel pubblico
impiego, ha parimenti evidenziato tuttavia la necessita di garantire ai lavoratori che documentano
“gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situazioni di salute, personali e familiari” la possibilita di
svolgere la prestazione lavorativa in modalita agile, anche derogando al criterio della prevalenza
dello svolgimento della prestazione lavorativa in presenza.

Il contenuto della presente sottosezione, con nota del , prot. n. , € stata preventivamente
inviata alle R.S.U. ai sensi dell’art. 5, comma 3, lett. [), del CCNL-2022.

Allegati alla presente sottosezione:

— Allegato 3.2 /A: Schema di accordo individuale “lavoro agile”;

— Allegato 3.2 /B: Informativa salute e sicurezza del lavoro agile.

3.2.1 Condizionalita e i fattori abilitanti

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di performance
(cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015), per condizioni abilitanti “si intendono i presupposti che
aumentano la probabilita di successo di una determinata misura organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I'orientamento dell’Amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’Ente, funzionali
all'implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’Amministrazione dovrebbe misurare prima dell'implementazione della policy e sui
quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento, al fine di
garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I'emergenza ha da un lato consentito la

.....

emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro agile. Tra
questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;
b) piattaforme tecnologiche;

c) competenze professionali.

Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’Amministrazione, risponde ad una logica tradizionale e mette a
disposizione di ciascun dipendente un apposito spazio personale, con arredi e strumentazione
informatica individualmente fruiti.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione della presente sottosezione e della sua
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programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsi in maniera piu rispondente alle nuove sfide, anche
nell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un’occupazione non continuativa nel corso
della settimana lavorativa, con la necessita di utilizzo degli stabili razionale ed economicamente
virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo fabbisogno
allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri parametri di
riferimento i seguenti fattori:

— effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano di
lavoro individuale;

— frequenza di accesso alla sede per lo svolgimento delle attivita assegnate;
— frequenza nel ricorso all’'utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;
— esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riunioni;

— programmata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito alle
attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le finalita connesse alla corretta gestione
dell’organizzazione del lavoro a distanza, I'Ente e dotato di strumenti tecnologici idonei a garantire
accessi sicuri dall’esterno agli applicativi e ai dati di interesse per I'esecuzione del lavoro, con I'utilizzo
di opportune tecniche di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici idonei, da
implementarsi in funzione delle direttive degli organi competenti. Le caratteristiche delle soluzioni
tecnologiche devono e dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta tra quelle da
svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte anche da remoto.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza, richiede ai
dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi modelli di
collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta senza una
adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, I'attivita si dovra concentrare
anche sul rafforzamento dell'infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai
dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche se
dislocata in una sede diversa da quella abituale.

Competenze professionali

Se I'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in essere e
una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento non pud che
riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle modalita di lavoro,
vale a dire i lavoratori.

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, ' Amministrazione puo progettare
adeguati percorsi di formazione.

L’Ente ritiene necessaria un’opera di monitoraggio mirato, affinché i responsabili — anch’essi
potenziali fruitori, al pari degli altri dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della
prestazione lavorativa in modalita a distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei
processi di lavoro compatibili con il lavoro agile.

Sono i Funzionari (titolari di incarichi di Elevata Qualificazione), quindi, che devono concorrere
all'individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche alla luce della condotta
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complessiva dei dipendenti. In tale fase, &€ loro compito esercitare un potere di controllo diretto su tutti
i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in cui viene resa la prestazione,
organizzare per essi una programmazione delle priorita e, conseguentemente, degli obiettivi lavorativi
di breve-medio periodo, nonché verificare il conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi
informativi e formativi che non escludano i lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi
d’innovazione in atto e dalle opportunita professionali.

3.2.2 Obiettivi

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:

— alla revisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;

— al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in uso, per
supportare il lavoro da remoto;

— alla semplificazione operativa nonché allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da remoto.

Cio comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione e, quindi, un’accelerazione della
trasformazione digitale ed una eventuale riorganizzazione degli spazi, affinché lo svolgimento della
prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a
favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua le

seguenti finalita:

— consentire all’Amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e, dall’altro, un
aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio tra vita professionale e
vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non deve
pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei servizi da parte degli utenti;

— l'alternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento del
personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire piu efficientemente il
lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team € necessario garantire una corretta
esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto tramite reti e connessioni idonee;

— devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le personea distanza. E, dunque, opportuno promuovere 'utilizzo di tutte le
funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne I'efficacia.

3.2.3 Contributi al miglioramento delle performance

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia dell’Ente,
dunque, nell’ambito del Piano della Performance la trasformazione digitale assurge ad obiettivo
trasversale e strategico dell’Ente.

Queste attivita andranno implementate su tutti i dipendenti dell’Ente, anche tramite — ove possibile e se
disponibili - appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per I'implementazione del
lavoro a distanza, invece, I'Ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

— diminuzione delle assenze;
— aumento della produttivita;
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— riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

— riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

— quantita erogata;
— quantita fruita;
— qualita erogata;

— qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

EFFICIENZA

Produttiva

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili
mese A anno X -Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-
1)/Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*

Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie
lavorate/servizi erogatiper ufficio, unita organizzativa, etc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’'output del servizio considerato
(es. utenze /anno; stampe / anno; straordinario / anno; ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

EFFICACIA

Quantitativa

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi
full digital offerti dalla PA; % comunicazioni tramite domicili
digitali)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in
modalita agile, come itempi di erogazione)

Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)

ECONOMICITA

Riflesso
economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario
/ anno; ecc.)

3.2.4 Regolamento per la disciplina del lavoro agile

Art. 1 - Finalita

1. Il Comune di Marciana, avendo cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori
con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le specifiche necessita tecniche
delle attivita, si avvale del lavoro agile al fine di:

a) favorire una maggiore produttivita ed efficienza grazie alla flessibilita dei tempi di lavoro
riducendo le interruzioni proprie di un ufficio;

b) favorire un’organizzazione del lavoro focalizzata su obiettivi e risultato;

c) favorire le pari opportunita e conciliare le esigenze familiari e/o personali con l'impegno
lavorativo e quindi ridurre le assenze dal lavoro;

d) facilitare I'integrazione lavorativa dei soggetti a cui, per cause dovute a condizioni di disabilita o
ad altri impedimenti di natura oggettiva, personale o familiare, anche temporaneas, il tragitto casa-
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lavoro viceversa risulti particolarmente gravoso, con l'obiettivo di assicurare il raggiungimento di
pari opportunita lavorative anche per le categorie fragili;

e) favorire il rientro a tempo pieno di personale in part time.

Art. 2 - Attivita interessate

1. Il dipendente puo eseguire la prestazione in modalita lavoro agile qualora sussistano le seguenti
condizioni minime:

N

a) e possibile svolgere da remoto almeno parte della attivita a cui e assegnata/o il/la
lavoratore/lavoratrice, senza la necessita di costante presenza fisica nella sede di lavoro;

b) é possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

c) deve risultare possibile monitorare la prestazione e valutare i risultati conseguiti;

d) deve essere nella disponibilita del dipendente, o in alternativa fornita dall'Amministrazione (nei
limiti della disponibilita delle strumentazioni in essere e di bilancio), la strumentazione
informatica, tecnica e di comunicazione idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in
modalita agile;

e) non deve essere pregiudicata l'erogazione dei servizi rivolti a cittadini ed imprese che deve
avvenire con regolarita, continuita ed efficienza, nonché nel rigoroso rispetto dei tempi previsti
dalla normativa vigente.

2. Non sono considerate attivita idonee allo svolgimento in lavoro agile tutte quelle attivita che
richiedono lavori in turno e quelle che richiedono l'utilizzo costante di strumentazioni non
remotizzabili, nonché quelle che, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgimento, richiedono
una presenza continuativa del dipendente presso l'abituale sede di lavoro o sul territorio o che
comunque prevedono un contatto costante con I'utenza, con i colleghi o con interlocutori esterni o per
le quali non sia possibile una turnazione. I responsabili individuano, all'interno del servizio di
competenza, le attivita che, per modalita di svolgimento, tempistiche e competenze, risultano
“smartabili”, ovvero compatibili con il lavoro agile, come declinato nell’articolo successivo.

3. Non rientrano nelle attivita che possono essere svolte in remoto, neppure a rotazione, i lavori in
turno e quelli che richiedono I'utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili, ed in particolare
quelle relative a:

— Polizia locale;

— servizi manutentivi di qualunque natura, ecologici, nonché i servizi (non amministrativi)
necroscopici e cimiteriali del territorio;

— attivita dello Stato Civile, anagrafe, elettorale, leva militare e statistica;

— servizi in front office e/o di sportello (nei giorni di apertura al pubblico);
— ufficio messi e protocollo;

— attivita della Protezione civile;

— attivita urgenti dei servizi sociali;

Art. 3 - Individuazione dei dipendenti e criteri di ammissione

1. L’adesione al lavoro agile avviene su base volontaria e pud coinvolgere sia il personale responsabile
dei servizi, sia il personale non titolare di incarichi di Elevata Qualificazione, a tempo pieno o a tempo
parziale, nonché il Segretario comunale. Il dipendente interessato presenta una manifestazione
d’interesse al proprio Responsabile del Servizio, indicando i motivi e gli eventuali requisiti di priorita
di cui al successivo comma 5. Qualora la richiesta di adesione al lavoro agile & avanzata da un
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Responsabile di Servizio o dal Segretario comunale, la relativa manifestazione d’interesse é presentata,
rispettivamente, a quest’ultimo, ovvero al Sindaco.

2. 1 Responsabili, il Segretario comunale, ovvero il Sindaco, valutano la compatibilita dell’istanza
presentata dal dipendente rispetto:

a) alle attivita svolte, verificando che esse presentino le caratteristiche indicate all’art. 2 e che il loro
svolgimento in modalita agile sia compatibile con le esigenze di servizio;

b) alla disponibilita della dotazione informatica necessaria;

c) alla regolarita, continuita ed efficienza dell’erogazione dei servizi nonché al rispetto dei tempi
previsti dalla normativa vigente;

d) all'intera organizzazione del relativo ufficio;
e) al criterio di rotazione, a parita di esigenze, tra i dipendenti interessati.

3. Se, all’esito a tale valutazione, la richiesta presentata e approvata, viene formulato il progetto di
smart working che viene formalizzato nell’accordo individuale (Allegato 3.2/A). Il rifiuto del
dipendente alla sottoscrizione dell’accordo individuale comporta l'impossibilita per I'Ente di
concedere I'adesione al lavoro agile.

4. Il numero massimo di contratti individuali di adesione al lavoro agile stipulati dall’Ente
complessivamente non pud superare il tetto annuale del 40% dei dipendenti assegnati allo
svolgimento di attivita che possono essere rese a distanza, con arrotondamento dei decimali all'unita
superiore qualora esso sia uguale o superiore a 0,5. In ogni caso, fermo restando il predetto limite, i
dipendenti assegnati allo svolgimento di attivita remotizzabili che intendano avvalersi del lavoro agile
non potranno essere superiori alle due unita per ogni singola Area.

5. Nel caso in cui le richieste pervenute risultino in numero ritenuto dal responsabile di riferimento
non sostenibile dal punto di vista organizzativo, sono adottati i criteri di priorita previsti dalle diverse
normative, che riconoscono in generale la precedenza alle situazioni di svantaggio personale, sociale e
familiare; in particolare sara data priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in
modalita agile formulate:

1. dai dipendenti cd. fragili, cioé coloro che sono affetti dalle patologie e condizioni individuate dal
Decreto del Ministro della Salute 4 febbraio 2022;

2. dai dipendenti con disabilita in situazione di gravita accertata ai sensi dell’art. 4, comma 1, della
legge n. 104/1992;

3. dal personale con figli fino a dodici anni di eta e/o in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3,
comma 3, della legge n. 104/1992;

Lavoratrici in gravidanza;
5. dipendenti che siano caregivers ai sensi dell’art. 1, comma 255, della legge n. 205/2017;
dipendenti residenti ad oltre 30 km di distanza dalla sede di lavoro

6. Per una migliore organizzazione dell’ufficio e delle attivita di competenza, e per agevolare
'integrazione del personale neoassunto, a quest’'ultimo é consentito richiedere il lavoro agile soltanto
al termine del periodo di prova contrattualmente stabilito, le stesse tempistiche sono applicate al
personale assunto in seguito a procedure di mobilita.

Art. 4 - Modalita di svolgimento

1. Il lavoro agile ¢ ammesso da un minimo di una ad un massimo di due giornate intere a settimana, nel
limite complessivo di otto giornate mensili. Limitatamente al Segretario comunale e ai Responsabili
delle Aree titolati di E.Q., I'accesso al lavoro agile e escluso nei giorni in cui e previsto il rientro
pomeridiano. Per le esigenze dei lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3,
comma 3, della legge n. 104/1992, le stesse saranno valutate singolarmente e saranno adottate le
deroghe necessarie. Non é prevista la cumulabilita delle giornate non fruite.
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2. 11 lavoro agile & una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata dal
presente regolamento nonché dall’accordo tra le parti, con forme di organizzazione per fasi, cicli e
obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita
in parte all'interno dei locali dell’Ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e
predefinita, entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale. Ove
necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei dati
trattati, il lavoratore concorda con ’Amministrazione i luoghi ove & possibile svolgere 'attivita. In ogni
caso nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza il dipendente &
tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle condizioni
minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore, nonché la piena operativita della dotazione
informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la piu
assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono trattate dal
lavoratore stesso. A tal fine 'Ente consegna al lavoratore una specifica informativa in materia
(Allegato 3.2/B). Fermo restando che la sede di lavoro resta invariata ad ogni effetto di legge e di
contratto.

3. Lo svolgimento dell’attivita in modalita lavoro agile dovra essere pianificato con opportuno anticipo
in accordo con il proprio Responsabile, che ne accerta la compatibilita con le esigenze di servizio.

4. L’alternanza tra lavoro a distanza e lavoro in ufficio deve garantire una periodicita e frequenza di
rientri in ufficio funzionale alle esigenze organizzative del Servizio/Ufficio di appartenenza e
compatibili con la natura e la durata della prestazione, secondo le modalita previste in ciascun accordo
individuale, anche al fine di consentire i necessari contatti e verifiche sul corretto svolgimento della
prestazione svolta in modalita di lavoro agile.

5. Per sopravvenute esigenze di servizio, relativamente alle attivita normalmente identificate come da
svolgere in presenza, pud essere revocata con un preavviso di 24 ore, da parte del Responsabile di
riferimento, 'approvazione della singola giornata in lavoro agile, con possibilita in tal caso per il
dipendente di riprogrammare la giornata nel medesimo mese.

6. In caso di problemi tecnici o di sicurezza informatica che impediscano o ritardino sensibilmente lo
svolgimento dell’attivita lavorativa in lavoro agile, anche derivanti da rischi di perdita o divulgazione
di informazioni dell Amministrazione, il dipendente & tenuto a dare tempestiva informazione al
proprio Responsabile e, se i problemi rendessero impossibile la prestazione lavorativa, il dipendente

puo essere richiamato in sede con un preavviso di almeno 24 ore.

Art. 5 - Tempi di riposo, reperibilita e disconnessione

1. Ferma restando la necessita di garantire l'alternanza tra prestazione in sede e prestazione in
modalita lavoro agile, secondo il calendario di massima concordato su base mensile con il proprio
Responsabile, il lavoratore svolge la prestazione in parte in sede e in parte presso altri luoghi idonei
con 'obbligo di connessione attraverso gli strumenti informatici.

2. Durante le giornate in lavoro agile il lavoratore € tenuto a rispettare il numero di ore giornaliere
previsto dal proprio orario teorico, pur con i margini di autonomia e flessibilita nella definizione
dell’orario di lavoro.

3.1l dipendente é tenuto a rispettare le norme sui riposi previste dalla legge.

4. La fascia di inoperabilita - nella quale il dipendente non pud erogare alcuna prestazione lavorativa -
comprende il periodo di 11 ore di riposo consecutivo giornaliero, in conformita alle previsioni dell’art.
7 del d. Igs. n. 66/2003, a cui il dipendente e tenuto, nonché il periodo di lavoro notturno tra le ore
22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo. Le prestazioni lavorative effettuate in tale fascia non
potranno essere considerate, anche ai fini assicurativi.

5. Al fine di assicurare un’efficace ed efficiente interazione con l'ufficio di appartenenza ed un ottimale
svolgimento della prestazione lavorativa, I'orario di lavoro dovra essere distribuito nell’arco della
giornata in modo da garantire le interazioni con i colleghi, con il proprio responsabile e con qualsiasi
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altro interlocutore nell'ambito della propria attivita. Al riguardo, si definisce fascia oraria di
contattabilita quella durante la quale il dipendente & contattabile sia telefonicamente che via mail o
con altre modalita similari. Tale fascia oraria, che non puo essere inferiore alle 3 ore giornaliere e
superiore all’orario medio giornaliero di lavoro, e articolata anche in modo funzionale a garantire le
esigenze di conciliazione vita-lavoro del dipendente.

6. Il dipendente ha diritto alla disconnessione. A tal fine, fermo restando quanto previsto per la fascia
oraria di inoperabilita, e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari diversi da
quelli ricompresi nella fascia oraria di contattabilita di cui al precedente comma 5 non sono richiesti i
contatti con i colleghi o con il responsabile di riferimento per lo svolgimento della prestazione
lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, I'accesso e la connessione al
sistema informativo dell’Ente.

Art. 6 - Accordo individuale

1. La realizzazione del lavoro agile presuppone la sottoscrizione di un accordo individuale, che
contenga la definizione dell'ambito operativo e delle modalita organizzative, direttive e di controllo:
durata, obiettivi prestazionali specifici da raggiungere, numero e periodicita dei rientri, fasce di
reperibilita, elenco delle applicazioni informatiche utilizzate, monitoraggio, preavviso in caso di
recesso, fasce di contattabilita.

2. I Responsabili, nell’ambito della propria autonomia gestionale ed organizzativa, concordano con il
Segretario comunale, anche per il tramite dello scambio di comunicazioni scritte, i termini e le
modalita di eventuale espletamento della propria attivita lavorativa in modalita agile. Qualora la
richiesta di adesione al lavoro agile proviene dal Segretario comunale con le medesime modalita
provvede il Sindaco.

3. L'assegnazione a progetti in lavoro agile non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro
subordinato in atto, regolato dal responsabile di riferimento nell’esercizio dei poteri propri del privato
datore di lavoro, in aderenza ai vincoli normativi, regolamentari e contrattuali sia nazionali che di
comparto. Il regime giuridico relativo a ferie, malattie, permessi, aspettative ed altri istituti sia giuridici
che economici qui direttamente non contemplati rimane invariato.

4. L’accordo individuale e stipulato per iscritto anche in forma digitale ai sensi della vigente normativa,
ai fini della regolarita amministrativa e della prova. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017,
esso disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’Ente, anche
con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati
dal lavoratore. L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o a tempo indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza,
nonché la relativa forma di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi;

c) Eventuali clausole di flessibilita della distribuzione settimanale delle giornate in lavoro agile
tenuto conto dei limiti e delle prescrizioni di cui al precedente art. 4;

d) modalita di recesso di cui al successivo art. 8;
e) ipotesi di giustificato motivo di recesso;

f) indicazione delle fasce orarie di contattabilita e inoperabilita, tra le quali, la seconda, va
individuata comunque;

g) itempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti per il
lavoratore in presenza e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;
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h) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all’esterno dei locali dell’ente nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della
legge n. 300/1970 e successive modificazioni;

i) limpegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agili, ricevuta dall’Amministrazione.

Art. 7 - Trattamento economico e giuridico

1. Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza il
dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi
incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato nei
confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno
del’amministrazione, con le precisazioni di cui alle presenti linee guida. Al personale in lavoro agile
sono garantite le stesse opportunita rispetto alle progressioni di carriera, alle progressioni
economiche, alla incentivazione della performance e alle iniziative formative previste per tutti i
dipendenti che prestano attivita lavorativa in presenza

2. Nelle fasce orarie di contattabilita, il lavoratore pud richiedere, ove ne ricorrano i relativi
presupposti, la fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge quali,
a titolo esemplificativo, i permessi orari retribuiti per assemblea, nonché quelli per particolari motivi
personali o familiari cosi come disciplinati dalla contrattazione collettiva nazionale di lavoro per il
comparto delle funzioni locali, i permessi sindacali di cui al CCNQ 04/12/2017 e s.m.i., i permessi di cui
all'art. 33 della legge n. 104/1992. 1l dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli
stessi, e sollevato dagli obblighi stabiliti per le fasce orarie di contattabilita.

3. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non e possibile
effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio.

Art. 8 - Recesso e sospensione

1. L’accordo per 'adesione al lavoro agile puo essere a termine o a tempo indeterminato; in tale ultimo
caso,il recesso pud avvenire con un preavviso non inferiore a trenta giorni, e deve essere motivato se ad
iniziativa dell’Amministrazione comunale. Nel caso di lavoratori con disabilita ai sensi dell’articolo 1
della legge n. 68/1999, il termine di preavviso del recesso da parte del datore di lavoro non puo essere
inferiore a novanta giorni, al fine di consentire un’adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro
rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.

2. L’accordo per l'adesione al lavoro agile a tempo determinato puo essere prorogato, prima della
scadenza, su istanza del lavoratore e tenuto conto di quanto stabilito nel precedente art. 3.

3. Nel caso di accordo a tempo determinato, in presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei
contraenti puod recedere prima della scadenza del termine senza preavviso.

4. I’Amministrazione puo recedere dall’accordo in qualunque momento, senza preavviso, nei seguenti
casi:

a) lefficienza e l'efficacia delle attivita svolte dal dipendente non siano rispondenti ai parametri
stabilitinelle presenti linee guida o nell’accordo individuale, ovvero per inosservanza degli stessi;

b) mancato raggiungimento degli obiettivi, ovvero difficolta di raggiungere gli stessi o di operare in
autonomia;

c) lesigenza, anche sopravvenuta, di garantire 'ossequio al principio di rotazione tra i dipendenti
aventi diritto all’accesso al lavoro agile;

d) per sopravvenute esigenze organizzative;

e) trasferimento ad altro servizio;
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f) avvicendamento di nuovo Responsabile dell’accordo;

g) necessita di un aggiornamento e di una riprogrammazione delle attivita da realizzare in modalita
agile.

5. Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile puo essere in ogni caso

richiamato in sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e,

comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle

giornate di lavoro agile non fruite.

Art. 9 - Salute e sicurezza

1. Al lavoro agile si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della sicurezza dei
lavoratori, in particolare quelle di cui al d. 1gs. n. 81/2008 e alla legge n. 81/2017.

2. E compito del datore di lavoro considerare gli aspetti legati alla salute e alla sicurezza.

3. Lo smart worker é tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte dal
datore di lavoro per fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della prestazione all’esterno dei locali
del’Amministrazione.

4. 11 dipendente deve svolgere la prestazione in modalita lavoro agile scegliendo luoghi idonei, ossia
rispondenti a criteri di ragionevolezza, e che consentano lo svolgimento della prestazione lavorativa in
condizioni di sicurezza dal punto di vista dell'integrita fisica propria e dei terzi con i quali possa -
eventualmente - entrare in contatto durante I'esecuzione della prestazione, secondo quanto previsto
dall’art. 2087 c.c. A tal fine, particolare attenzione deve essere posta dal lavoratore quando scelga
come luogo di lavoro ambienti all’esterno.

5. Nell’'eventualita di un infortunio durante la prestazione in lavoro agile, il lavoratore dovra
fornire tempestiva e dettagliata informazione all’Amministrazione.

Art. 10 - Formazione

1. Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile, nell’ambito
delle attivita del piano della formazione sono previste specifiche iniziative formative per il personale
che usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

2. La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire l'obiettivo di formare il personale all’utilizzo delle
piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, e degli altri strumenti previsti
per operare in modalita agile nonché diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in
autonomia, l'empowerment, la delega decisionale, la collaborazione e la condivisione delle
informazioni.

Art. 11 - Privacy

1. I dati personali del dipendente sono trattati esclusivamente per le finalita connesse al rapporto di
lavoro e agli obblighi previsti dalle norme contrattuali, dalle leggi, regolamenti come da dettagliata
informativa gia trasmessa in applicazione del Regolamento (UE) n. 2016/697.

2. Lo smart worker & tenuto al rispetto delle previsioni del Regolamento (UE) n. 679/2016 e del d. Igs.
n. 196/2003, come adeguato dal d. lIgs. m. 101/2018, in materia di privacy e protezione dei dati
personali, degli obblighi di riservatezza e dei doveri di comportamento previsti dal decreto del
Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici” e dal Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di
Marciana. Egli impronta il proprio operato ai principi dicorrettezza, liceita, trasparenza e tutela della
riservatezza degli interessati adottando tutte le misurenecessarie per evitare i rischi di distruzione o
perdita dei dati, anche accidentale, di accesso non autorizzatoo di trattamento non consentito o non
conforme alle finalita della raccolta.
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3. Ll'inosservanza delle disposizioni di cui al presente regolamento costituisce comportamento rilevante
ai fini disciplinari e pud conseguentemente determinare l'applicazione delle sanzioni disciplinari
previste dalla contrattazione collettiva e dal Testo Unico del Pubblico Impiego (d. lgs. n. 165/2001). In
tal caso, I’Amministrazione potra procedere con il recesso, senza preavviso, dall’accordo individuale
secondo quanto espressamente previsto nel precedente articolo 8.

Art. 12 - Monitoraggio

1. I Responsabili interessati effettuano un monitoraggio costante per la valutazione complessiva dei
risultati conseguiti in termini di obiettivi raggiunti nel periodo considerato e/o per la misurazione
della produttivita e per la valutazione dell’efficienza, dell’efficacia e dell’economicita delle attivita
svolte dai dipendenti in smart working.

2. 11 lavoro agile dovra consentire il mantenimento di un livello quali-quantitativo pari o superiore a
quello garantito in ufficio alla luce del fatto che tale modalita lavorativa consente, grazie alla maggior
flessibilita, dibilanciare meglio le esigenze di vita familiare con quelle lavorative, assicurando maggior
autonomia, responsabilizzazione e, di conseguenza, un miglioramento della prestazione individuale. In
particolare, dovraessere assicurata la prestazione definita nell’accordo individuale, il cui adempimento
va monitorato dai Responsabili.

3. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza sia
impeditoo sensibilmente rallentato, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva informazione al proprio
responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente
impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, puo richiamare, con un congruo preavviso, il
dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore é tenuto a
completare la propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro

Art. 13 - Disposizioni finali

1. Entro trenta giorni dall’approvazione del presente PIAO i Responsabili interessati provvedono a
verificare le condizioni abilitanti del rispettivo personale in lavoro agile, integrando altresi i relativi
accordi individuali con gli obiettivi e i target di cui al presente regolamento.

2. Per tutto quanto non contemplato nel presente regolamento si rinvia alle disposizioni di cui alla
vigente legislazione e regolamentazione nazionale in materia di lavoro agile, nonché a quelle previste
dalla contrattazione collettiva nazionale di lavoro vigente.

3.3 Sottosezione: Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del d. Igs. n. 165/2001 nel rispetto
delle previsioni dell’art. 1, comma 557, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, dell’art. 33 del decreto-
legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, e
finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese, attraverso la
giusta allocazione delle risorse umane e delle relative competenze professionali che servono
all’Amministrazione per ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e per perseguire al
meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita.
La programmazione e la definizione del proprio fabbisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in terminidi prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In
relazione a queste, dunque I’Amministrazione valuta le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

— capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincolidi spesa;
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— stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

— stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione
dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente qualificate) ) alle esternalizzazioni/internalizzazioni 0 a
potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che
richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, 'Amministrazione elabora le proprie strategie in

materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

1. obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione delle risorse umane che
segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, puo essere
misurata in termini di modifica della distribuzione delle risorse umane medesime fra
servizi/settori/aree e modifica di queste in termini di livello/inquadramento;

2. strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di
attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e
individua le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai
contingenti e ai profili).

3. Formazione del personale:

— le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

— lerisorse interne ed esterne disponibili e/o “attivabili” ai fini delle strategie formative.

Ai sensi dell’art. 6 del d.m. n. 132/2022, le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute,
alla predisposizione della presente sottosezione limitatamente a quanto indicato all’art. 4, comma 1,
lett. ¢), n. 2, del medesimo decreto.

I contenuto della presente sottosezione, con nota del , prot. n. , € stata
preventivamente inviata alle R.S.U. ai sensi dell’art. 4, comma 5, del vigente CCNL per il comparto
Funzioni locali, ed ha ricevuto il parere favorevole dell’Organo di revisione con nota del )
prot. n.

Allegati alla presente sottosezione:

— Allegato 3.3 /A: Prospetto spazi assunzionali;
— Allegato 3.3 /B: Verifica spesa del personale all’art. 1 comma 557 della Legge 27 dicembre 2006, n. 296;
— Allegato 3.3/C: Prospetto calcolo assunzionale anno 2025.

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno
precedente

Al 31 dicembre 2024, anno precedente al triennio di programmazione, I'’ente aveva in servizio n. 30
unita di personale a tempo indeterminato, di cui 29 a tempo pieno e 1 a tempo parziale cosi suddivise
per area di inquadramento contrattuale, come definita dal CCNL del triennio 2019/2021:

Tempo parziale
Area Numero T.empo
pieno n. orario
Funzionari ed EQ 4 4
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Funzionari 2 2

[struttori 17 17

Operatori esperti 6 6

Operatori 1 1 24/36

Erano in servizio inoltre 4 unita a tempo determinato, cosi suddivise:

e 1 unita Area istruttori (ex cat. c1/c1) - scavalco di eccedenza 12/36
e 2 unita Area istruttori (ex cat. c1/c1) - istruttori di vigilanza 36 /36

e 1 unita Area Operatori Esperti (ex cat. b1/b1) - staff sindaco art. 90 t.u.e.l.

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

La programmazione dei fabbisogni di personale deve tener conto di modello organizzativo volto a non
concludere la descrizione del profilo all’assolvimento delle mansioni previste dalla posizione di lavoro
che i dipendenti ricoprono al momento di ingresso nel pubblico impiego, bensi a riconoscerne e
accompagnarne l'evoluzione, verso una caratterizzazione fondata sulla specificita dei saperi, sulla
qualita della prestazione e sulla motivazione al servizio. 1 fabbisogni di personale dovranno
rispondere piu ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando le professionalita e i ruoli del
futuro che, alle capacita tecniche, dovranno affiancare capacita organizzative, relazionali e attitudinali
con anche competenze trasversali rispetto a diversi ambiti di lavoro. Le competenze non si
esauriscono nelle conoscenze acquisite o maturate nel tempo, ma consistono anche nel “come” le
conoscenze vengono utilizzate nello svolgimento del lavoro e, quindi, nelle capacita, nelle abilita, nelle
attitudini, e sono influenzate dai valori e dalle motivazioni che i singoli debbono possedere per
interpretare in maniera efficace, flessibile e, dunque, dinamica il proprio ruolo nell’organizzazione.

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti limiti di spesa

Premesso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33 comma 2 del Decreto Legge 30
aprile 2019, n. 34, convertito dalla Legge 7 luglio 2019, n. 56, e dal Decreto Ministeriale attuativo del
17 marzo 2020, & stato effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al
rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE dell'ultima delle
tre annualita considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale:

La spesa complessiva per tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione e
al netto dell'IRAP (impegnato a competenza) e risultata la seguente:

Macroaggregato Anno 2023
1.01.00.00.000 - Redditi da lavoro dipendente 1.200.066,56
1.03.02.12.001 - Acquisto di servizi da agenzie di lavoro interinale
1.03.02.12.002 - Quota LSU in carico all'ente

1.03.02.12.003 - Collaborazioni coordinate e a progetto
1.03.02.12.999 - Altre forme di lavoro flessibile n.a.c.
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Spesa Convenzione Segretario Comunale 18.879,94
Totale spesa 1.218.946,50

Le media delle entrate correnti (accertamenti di competenza) dell’'ultimo triennio é la seguente:

Titolo Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023
fg;ii‘itsuti‘f;’g;giqugiﬁva“at“m tributaria,| g 356 77592 5.359.122,01  |5.961.841,14
Trasferimenti correnti 744.769,04 522.215,05 585.991,12
Entrate extratributarie 750.358,61 756.647,29 812.298,14
Totale entrate 6.851.903,57 |6.637.984,35 |7.360,130,40
Valore medio entrate correnti ultimi 3 anni 6.950.006,11
F.C.D.E. assestato anno 2023 645.771,46
Valore medio entrate correnti al netto F.C.D.E. 6.304.234,85

Pertanto, ai fini della verifica della capacita assunzionale:
¢ il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 19,34%;

e con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente (fascia ¢ enti con popolazione
compresa tra i 2.000 ed i 2.999 abitanti), la percentuale prevista nel decreto ministeriale attuativo
in Tabella 1 e pari al 27,60% e quella prevista in Tabella 3 & pari al 31,60%);

[{ 4

e il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di uno “spazio assunzionale’
teorico per assunzioni a tempo indeterminato da utilizzare per la programmazione dei fabbisogni
del triennio 2025/2027, con riferimento allannualita 2025, di 521.022,26 euro, con
individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del Decreto Ministeriale, di
1.739.022,26 euro - si veda tabella “Calcolo Spazi Assunzionali”.

Dato atto che per I'anno 2025 si verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale
previsionale dell’anno 2025 entro la somma data dalla spesa registrata nell’'ultimo rendiconto
approvato e degli spazi assunzionali concessi dal Decreto Ministeriale 17 marzo 2020, come su
ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 EURO 1.218.946,50 + SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 1 D.M.
Euro 521.022,26 = LIMITE CAPACITA’ ASSUNZIONALE Euro 1.739.968,76 = SPESA DI PERSONALE
PREVISIONALE 2025 Euro 1.350.188.83

Rispetto della c.d. “spesa potenziale massima imposta come vincolo esterno della legge” (ex art. 1,

comma 557 Legge 27 dicembre 2006, n. 296)

La spesa di personale per I'anno 2025, derivante dalla programmazione dei fabbisogni di personale, &
compatibile con il rispetto del vincolo esterno di cui all’art. 1 comma 557 della Legge 27 dicembre
2006, n. 296, come risulta dalla tabella sottostante:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: euro1.142.657,29

Comune di Marciana (LI)
62

copia informatica per consultazione



PIAO 2025-2027

Spesa di personale ai sensi del comma 557 per I'anno 2025: euro 1.097.681,30

Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Il limite del lavoro flessibile & definito dall’art. 9 comma 28 del Decreto Legge 31 maggio 2010, n. 78:
per il Comune di Marciana, il limite e stato determinato nell'importo di euro 99.439,42

Verifica sull’assenza di eccedenze di personale (art. 33 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165)

All’esito della ricognizione effettuata ai sensi degli artt. 6, comma 2, e 33, commi le 2, del Decreto
Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, sentiti i Responsabili di servizio, si dichiara che, considerata la
consistenza del personale in dotazione dell’Ente, anche in relazione agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, nel Comune di Marciana non
emergono posizioni di soprannumero o eccedenza di personale.

A seguito dell’attuazione della strategia assunzionale derivante dalla presente programmazione (di cui
si dara conto infra), il Comune di Marciana si manterra al di sotto del suddetto valore soglia,
attestandosi su un rapporto dipendenti/popolazione, sempre calcolato con riferimento alla
popolazione residente al 31 dicembre 2024 e ai dipendenti in servizio effettivo presso I'Ente, pari a
1/69.

Non sussistono duplicazioni di competenze.

Assunzioni obbligatorie (art. 3 Legge 12 marzo 1999, n. 68)

Per il triennio 2025/2027, come gia per gli anni precedenti 'ente é in regola con il rispetto del vincolo
sulle assunzioni obbligatorie di personale di cui alla Legge 12 marzo 1999, n. 68 “Norme sul diritto al
lavoro dei disabili”.

Verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

e con delibera del Consiglio Comunale n. 14 del 29/04/2024 ha approvato il Rendiconto di Gestione
Esercizio 2023, e in data 21/05/2024 ha trasmesso i dati alla BDAP;

e il Comune di Marciana non e soggetto all’approvazione del bilancio consolidato;

e con deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 26/02/2025 ha approvato il Bilancio di
Previsione 2025/2027, rispettando i termini previsti per legge, e in data 27/03/2025 ha trasmesso
i dati alla BDAP;

e ha attivato la piattaforma telematica di certificazione dei crediti di cui all'art. 27, comma 9, lett. c),
del D.L. 26/4 /2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell'art. 9, comma
3-bis, del D.L. 29/11/208, n. 185, conv. in L. 28/1/2009, n. 2;

e rispetta i vigenti vincoli finanziari e degli equilibri finanziari;
e non sitrova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del D. Lgs. n. 267 /2000;

e ai sensi dell’art. 9 comma 3-bis del D.L. n. 185/2008, non essendo state presentate istanze, non
ricorre la fattispecie.
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II Comune di Marciana non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di personale. Resta
fermo che, in ogni caso, qualora non sia stato approvato il rendiconto consuntivo della gestione entro i
termini di legge e i relativi dati non siano stati inviati alla BDAP, il Comune non potra procedere con
nuove assunzioni, salve le eccezioni di normativamente previste.

Stima del trend delle cessazioni

Alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si prevedono le seguenti cessazioni
di personale nel triennio oggetto della presente programmazione:

Anno Area Profilo Settore | Orari

o
Anno 2025 | 2 operatori esperti | 1 Esecutore amm.vo (b7) /1 operaio | Area 36/36

specializzato (b8) 1/Area
4
Anno 2026 | - - - -
Anno 2027 | 1 operatore | Operaio specializzato (b/7) Area4 | 36/36
esperto

Stima dell’evoluzione dei fabbisogni

Per il perseguimento dei fini istituzionali dell’ente, per I'anno 2025 sono previste le seguenti
assunzioni a tempo indeterminato

e un contratto a tempo indeterminato e pieno Area Istruttori per un profilo di “Istruttore
Amministrativo” (ex C1/C1). Modalita di reclutamento: Mobilita/Selezione Pubblica/Utilizzo
propria graduatoria/Utilizzo Graduatoria di Altro Ente

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse / Strategia di
copertura del fabbisogno

Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree

Non sono previste modifiche all’attuale distribuzione del personale tra i settori organizzativi dell’ente.

Assunzioni mediante progressioni verticali

Per I'anno 2025 non sono previste procedure relative a progressioni verticali

Assunzioni mediante forme di lavoro flessibile

Ai sensi dell'art. 36 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165, I'Ente puo avvalersi della facolta di
procedere al reclutamento con forme contrattuali flessibili di assunzione e di impiego del personale

Comune di Marciana (LI)
64

copia informatica per consultazione



PIAO 2025-2027

previste dal codice civile e dalle leggi sui rapporti di lavoro subordinato nell'impresa, a tempo
determinato per esigenze temporanee o eccezionale, certificate dai Responsabili dei servizi interessati.

Per I'anno 2025, I'ente ha in programma di attivare i seguenti contratti a tempo determinato:

e un contratto a tempo determinato e pieno Area Istruttori per un profilo di “Istruttore Tecnico”
(ex C1/C1) fino al 31 dicembre 2025. Modalita di reclutamento: (Selezione Pubblica/Utilizzo
propria graduatoria/Utilizzo Graduatoria di Altro Ente).

Per I'anno 2025 inoltre I'ente ha in programma di attivare i seguenti contratti a tempo determinato ai
sensi dell’art. 1 comma 557 (scavalco d’eccedenza) della Legge 30 dicembre 2004, n. 311 per i profili
di:

e [struttore amministrativo (ex c1/c1) dal 01/05 al 31 dicembre 2025;
e I[struttore tecnico (ex c1/c1) dal 01/05/2025 al 31 dicembre 2025;

e 2 Istruttori di vigilanza (ex c1/c1) dal 01/05/2025 e fino al 31 dicembre 2025;

La spesa di personale per I'anno 2025 prevista per i rapporti a tempo determinato e la seguente:

Limite spesa lavoro flessibile: euro 99.439,42

Spesa di personale a tempo determinato per I'anno 2025, comprensiva di oneri e irap: euro
50.608,04 per i suddetti scavalchi d’eccedenza a cui va aggiunta la spesa di personale relativa
all’art. 90 tuel pari ad € 26.088,25 comprensiva di oneri e irap. Totale € 77.883,08

Sempre per I'anno 2025, I'ente ha in programma la proroga del rapporto di lavoro in essere per un
istruttore di vigilanza a tempo pieno (ex c1/c1) fino al 31 dicembre 2025 e di attivare due assunzioni
nello stesso profilo a tempo pieno (ex c1/cl) sempre fino al termine dell’esercizio (Modalita di
reclutamento: Selezione Pubblica/Utilizzo propria graduatoria/Utilizzo Graduatoria di Altro Ente).
Tali assunzioni sono finanziate a valere sui proventi di cui all’art. 208 del Codice della strada.

Assunzioni mediante stabilizzazione di personale

Non sono previste assunzioni mediante procedure di stabilizzazione per il triennio 2025-2027, né
ricorrono i presupposti per la relativa attivazione all'interno dell’Ente.

Utilizzo di personale di altri enti in Convenzione

Per I'anno 2025 I'ente non prevede di attivare Convenzioni per utilizzo congiunto di personale di altri
enti ai sensi dell’art. 23 del CCNL del Comparto Funzioni Locali del triennio 2019/2021.

Altre disposizioni
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Per le tre annualita del bilancio di previsione:

e si prevede che la copertura dei posti gia presenti e coperti in dotazione organica e che si
rendessero vacanti successivamente al presente provvedimento, non necessita di modifica del
piano del fabbisogno nel rispetto dei vincoli di spesa fermo restando l'espletamento delle
procedure per il medesimo posto da ricoprire ricorrendo in via prioritaria alla mobilita tra enti ed
in subordine con lo scorrimento di graduatorie vigente e I'effettuazione di concorso pubblico;

o di autorizzare il Responsabile del Servizio Personale a sostituire con convenzione per utilizzo
congiunto di personale ex art. 23 del CCNL del triennio 2019/2021 o assunzioni di lavoro flessibile
da effettuare nei limiti degli stanziamenti di bilancio e previa variazione dello stesso, i dipendenti
che si assentino dal servizio per aspettative, congedi o altri istituti con diritto alla conservazione
del posto;

3.3.4 Strategie di formazione del personale

La formazione, 'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita
e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al
miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il buon andamento,
l'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa.

La formazione &, quindi, un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

— valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
— miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’Ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare
annualmente l'attivita formativa, al fine di garantire 1'accrescimento e 1'aggiornamento professionale e
disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.
Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre
piu strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli
strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica amministrazione.

3.3.5 I soggetti coinvolti nel processo di formazione

[ soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:
— Il Segretario comunale quale referente per la formazione;
— Il Servizio competente per il personale quale Unita organizzava preposta anche alla formazione;

— Responsabili dei Servizi. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli: rilevazione dei
fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione
trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza.

— Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio, i
dipendenti vengono coinvolti in un processo partecipativo che prevede: un approfondimento
precorso per definirne in dettaglio i contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative
individuali;

— C.U.G. - Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro le discriminazioni. La valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni. Partecipa alla definizione del piano formativo dei dipendenti dell’Ente,
segnalando e promuovendo la realizzazione di iniziative e corsi di formazione, finalizzati alla
comunicazione e alla diffusione dei temi connessi con e la cultura delle pari opportunita ed il
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rispetto della dignita della persona nel contesto lavorativo, oltre a verificare eventuali fenomeni di
mobbing o di discriminazione.

Docenti. L'ufficio competente per il personale puo avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti
interni all’Amministrazione. I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati
principalmente nei Responsabili dei Servizi e nel Segretario comunale, che mettono a disposizione
la propria professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi. La formazione
puo comunque essere effettuata, da docenti esterni, esperti in materia, o provenienti da scuole di
formazione di comprovata valenza scientifica o da aziende specializzate nella formazione.

3.3.6 Programma formativo 2025-2027

Corsi obbligatori in tema di sicurezza sul lavoro:

Percorso formativo dei lavoratori in materia di Salute e Sicurezza sul lavoro - Art. 37 D. Lsg.
81/2008;

Corso in materia di preposto e relativi aggiornamenti;

Percorso formativo e conseguente aggiornamento per addetti all’antincendio, evacuazione, primo
soccorso e gestione delle emergenze, nonché per i relativi coordinatori.

Corsi obbligatori in tema di:

Anticorruzione e trasparenza

Codice di comportamento

GDPR - Regolamento generale sulla protezione dei dati
CAD - Codice dell’Amministrazione Digitale

Tali corsi saranno svolti in modalita “aggiornamento” per il personale gia in servizio e “corso
base” per i neoassunti.

Formazione specifica per il Servizio economico-finanziario:

Ordinamento e armonizzazione contabile degli enti locali.

Formazione generale del personale:

Formazione sulla sicurezza informatica;
Digitalizzazione dei processi e dei procedimenti;
Formazione sui CUG - comitati unici di garanzia;
Laredazione degli atti amministrativi;
D.Lgs.n.36/2023 Codice dei contratti pubblici;

Formazione specifica peril personale di Polizia locale:

Esercitazioni al poligono di tiro;
Formazione in materia di contrasto all’abusivismo edilizio;

Formazione in materie di specifica competenza.
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Qualunque altra attivita formativa, purché a titolo gratuito e attinente alla propria mansione
lavorativa, prescinde dal programma sopra elencato. Dette attivita saranno di volta in volta autorizzate
dai singoli responsabili dei servizi.

3.3.7 Risorse finanziarie dedicate alla formazione

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione
di cui all’art. 6, comma 13, del d.I. n. 78/2010 convertito dallalegge n. 122 /2010.

L’art. 57, comma 2, del d.l. n. 124/2019 ha infatti abrogato I'art. 6, comma 13, del d.l. n. 78/2010 che
disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata
alle valutazioni del’'amministrazione circa i fabbisogni e le necessita dell’Ente, secondo le disponibilita
di cui agli appositi capitoli di bilancio all'uopo destinati.

Le risorse cosi stanziate saranno autorizzate dal responsabile competente per il personale, sentito il
Segretario comunale in qualita di referente per la formazione e per 'aggiornamento professionale del
personale.

3.3.8 Le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere

II Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni dell’Ente (C.U.G.) verra nominato con decreto segretariale, questo sostituisce,
unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari opportunita e i comitati paritetici
sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della contrattazione collettiva, dei quali assume
tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi relativi al personale delle amministrazioni
pubbliche o da altre disposizioni

Il Piano di Azioni Positive e lo strumento programmatorio fondamentale per realizzare effettive pari
opportunita, basate sull’attivazione di concrete politiche di genere e mediante:

— prevenire e contrastare le discriminazioni di genere sia di natura fisica che economica;
— lavalorizzazione dei potenziali di genere e un equilibrato sviluppo professionale;

— larimozione di eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita nel lavoro
per garantire il riequilibrio delle posizioni femminili e di quelle maschili nei ruoli in cui sono
sottorappresentati;

— la promozione di politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali attraverso
azioni che prendano in considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze
di donne e uomini all'interno dell'organizzazione, ponendo al centro dell'attenzione “la persona” e
contemperando le esigenze dell'Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e
delle cittadine;

— lattivazione di specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro
dal congedo per maternita/paternita o per altre assenze di lunga durata;

— la promozione della cultura di genere attraverso il miglioramento della comunicazione e della
diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunita.

Gli obiettivi del piano che devono essere costantemente perseguiti a livello pluriennale sono:

— Tutela delle pari opportunita nell’ambiente di lavoro mediante la diffusione di informazioni sui
temi delle Pari Opportunita, di informazioni per la conoscenza del C.U.G. e delle relative iniziative
previste;
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— Formazione professionale in attuazione dei principi di pari opportunita mediante 1'aggiornamento
professionale per favorire il reinserimento dopo lunghe assenze, lo sviluppo del welfare aziendale
integrative;

— Conciliazione fra attivita lavorativa ed esigenze familiari mediante la partecipazione al processo
decisionale mediante programmazione delle riunioni di lavoro, l'utilizzo di forme di flessibilita
dell’orario di lavoro o di modalita di svolgimento della prestazione lavorativa, la diffusione
informazioni relative alle opportunita offerte dalla normativa a tutela della maternita e paternita;

— Tutela delle pari opportunita tra uomini e donne nell’ambito delle procedure di assunzione di
personale, negli incarichi, nelle commissioni o altri organismi, nello sviluppo della carriera e della
professionalita.

Va, tuttavia, considerato che, per gli enti con meno di 50 dipendenti, ai sensi e per gli effetti dell’art. 6
del d.m. n. 132/2022, i piani individuati nell’art. 1, comma 1, del d.P.R. n. 81/2022, e tra questi, il
Piano di Azioni Positive, sono da ritenersi non assorbiti nel PIAO.

4. SEZIONE: MONITORAGGIO

L’art. 6 del d.m. n. 132/2022 prevede che gli Enti con meno di 50 dipendenti non siano tenuti alla
redazione della presente sezione.
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Comune di Marciana
Provincia di Livorno

Proposta N. 2025 / 663
AREA 2 - SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-2027

PARERI — Art. 49, comma 1 D.L.gs. 267/2000

PARERE DI REGOLARITA TECNICA

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita tecnica della presente proposta di
deliberazione.

Marciana, 21/05/2025 FIRMATO
IL RESPONSABILE DI AREA
MANCUSI CHIARA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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Comune di Marciana
Provincia di Livorno

SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI

PARERE DI REGOLARITA CONTABILE

Allegato alla proposta n. 663/2025
Oggetto: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-2027

Si esprime parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarita contabile della presente proposta di
deliberazione ai sensi dell’art. 49, comma 1, del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Si attesta, altresi, ai fini del controllo contabile di cui all’art. 147 — bis, comma 1, del D.Lgs. n.
267/2000 suddetto, la relativa copertura finanziaria.

Marciana, 21/05/2025 FIRMATO
IL RESPONSABILE SERVIZI ECONOMICO-FINANZIARI
MANCUSI CHIARA

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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Comune di Marciana

Provincia di Livorno

DELIBERA DI GIUNTA
N. 64 del 28/05/2025

OGGETTO: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-2027..

REFERTO DI PUBBLICAZIONE
(Art. 124, D.L.gs 267/2000)

Si dichiara la regolare pubblicazione della presente deliberazione all’Albo Pretorio on-line di questo

Comune a partire dal 30/05/2025 per 15 giorni consecutivi, ai sensi dell'art. 124 del D.lgs.
18.08.2000 n. 267

Li, 30/05/2025

FIRMATO
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
MAZZE|I MARIANNE

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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Comune di Marciana
Provincia di Livorno

Deliberazione N. 64 del 28/05/2025

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025-2027..

Si attesta che la presente deliberazione & esecutiva dal 28/05/2025.
perché dichiarata immediatamente eseguibile (art.134, c.4)

Marciana, 30/05/2025

FIRMATO
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
MAZZEI MARIANNE

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'amministrazione digitale" (D.Leg.vo 82/2005).
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